
Innovative Geschäfts-
modelle für 2025

Das Center for Digital Technology and Management
(CDTM), eine gemeinsame Einrichtung von TUM
und LMU München, bietet herausragenden Studie-
renden aller Fakultäten seit 1998 den englisch-
sprachigen Elitestudiengang »Technology Manage-
ment« an.

Der Fokus des Elitestudiengangs
liegt auf dem interdisziplinären Aus-
tausch zwischen Studierenden wirt-
schaftlicher und technischer Fach-
richtungen sowie der engen Koope-
ration mit renommierten Industrie-
partnern. Die Studierenden durch-
laufen den Prozess von der Gene-
rierung von Geschäftsideen über die
Entwicklung von Prototypen bis hin
zur Beratung von Start-up-Unter-

nehmen. Jedes Semester entwi-
ckeln sie in einem »Trend-Seminar«
innovative Geschäftsideen: In inter-
disziplinären Teams analysieren sie
ein Thema aus verschiedenen Per-
spektiven.

Um das Geschäftspotenzial eines
Themas oder einer Technologie ver-
stehen zu können, braucht man ein
klares Bild davon, wie die Zukunft
aussehen wird. Das Trend-Seminar
besteht deshalb aus zwei Teilen, in
denen jeweils unterschiedliche Me-
thoden zur Erforschung der Zukunft
eingesetzt werden.

Im Basic-Seminar wird eine Trend-
analyse für die nahe Zukunft durch-
geführt, um einen Überblick über
den Status quo und die aktuellen
Trends zu erhalten. Im Scenario-
Planning-Seminar blickt man etwa
15 Jahre voraus: Unter Berücksich-
tigung wirtschaftlicher, technischer
und gesellschaftlicher Rahmenbe-
dingungen entwickeln die Studie-
renden zunächst konkrete Zukunfts-
szenarien und in einem nächsten
Schritt Geschäftsideen, die die spe-
zifischen Rahmenbedingungen der
Zukunftsszenarien einbeziehen. Die

Ergebnisse des Trend-Seminars
werden zu einem Buch zusammen-
gefasst und als Trend-Report veröf-
fentlicht.

Im Herbst 2009 beschäftigte sich
das Trend-Seminar mit dem Thema

E-Energy. »E-Energy: IKT-basiertes
Energiesystem der Zukunft« ist ein
vom Bundesministerium für Wirt-
schaft und Technologie gefördertes
Projekt zum Einsatz von Informa-
tions- und Kommunikationstechno-
logien im Energiesektor. Auf dem E-
Energy-Jahreskongress in Berlin
stellten die CDTM-Studierenden die
Ergebnisse des Trend-Seminars
und den Trend-Report rund 300 Ex-
perten aus Praxis und Forschung
vor.

Eines der präsentierten Geschäfts-
modelle war der »Tariff Sheriff«: ein
webbasierter Service, mit dessen
Hilfe Kunden bequem den Energie-
versorger und Tarif finden können,
der ihre Bedürfnisse am besten er-
füllt. Der Tariff Sheriff analysiert das
bisherige Energiekonsumverhalten
des Kunden und verknüpft diese
Daten mit speziellen Kunden-Präfe-
renzen (etwa Ökostrom) und mit An-

gebots- und Nachfrage-
prognosen des allgemei-
nen Energiebedarfs. Dann
prüft er alle verfügbaren
Tarife und Vertragsmodel-
le dahingehend, wie gut
sie die Kundenanforde-
rungen erfüllen. Schließ-
lich präsentiert Tariff
Sheriff das Ergebnis – die
maßgeschneiderte, gün-
stigste Lösung.
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Tariff Sheriff: Ver-
mittler für dynami-
sche Tarifmodelle
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