
Studium und Lehre kontinuierlich
und ideenreich zu verbessern, ist
seit jeher erklärtes Exzellenzziel der
TUM. Das neue Hochschulreferat
bündelt nun erstmals die verschie-
denen zentralen Aufgabenbereiche
in einer Organisationseinheit. Das
Spektrum ist groß und reicht von
der systematischen Förderung be-
sonders begabter Studierender im

Rahmen der »TUM: Junge Akade-
mie« über das Studienbeitragsma-
nagement, die Begleitung und Opti-
mierung des Bologna-Prozesses bis
hin zur Vorbereitung der Universität
auf die anstehende Systemakkredi-
tierung. Einen zentralen Stellenwert
nimmt die Entwicklung hochschul-
weiter Empfehlungen, Qualitäts-
standards und -verfahren aus dem

Bereich Studium und Lehre ein. Natürlich geschieht dies
nicht am »grünen Tisch«, losgelöst von den Bedürfnis-
sen der Fakultäten und Studierenden, sondern in enger
Zusammenarbeit mit allen Beteiligten. Dabei – und das
ist oft eine besondere Herausforderung – gilt es, auch
die externen Anforderungen im Auge zu behalten, die
sich im Zuge des Bologna-Prozesses ergeben. Maßstab
für TUM-spezifische Konzepte bleiben jedoch die inhalt-
lichen Ziele und Visionen der Hochschule.

Zentral für das neue Referat ist der Servicegedanke. Bei
der konkreten Entwicklung und Umsetzung der Kon-
zepte stehen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Hochschulreferats den Fakultäten und zentralen Einrich-
tungen mit Rat und Tat zur Seite – gleich, ob es um die
Entwicklung neuer grundständiger und weiterbildender
Studiengänge, die Formulierung von Modulbeschrei-
bungen, Lehrveranstaltungsevaluationen oder die Er-
stellung von Studienbeitragskonzepten geht. Einen we-
sentlichen Beitrag zur Profilbildung der TUM im Bereich
Studium und Lehre hat das Hochschulreferat durch die
erfolgreiche Einwerbung von Stiftungsmitteln geleistet:
Nachdem die TUM bereits im Dezember 2009 eine Mil-
lion Euro vom Stifterverband für ihre hochschulweite

Offensive »Lehre im Fokus«
erhalten hatte, wurde sie im
Februar 2010 für ihre Idee
eines freiwilligen, allgemein
propädeutisch-grundlagen-
orientierten Studium natura-
le ausgezeichnet (s. S. 22f.).

Kathrin Dressel

www.tum.de/studium-
und-lehre
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Neues Referat für
Studium und Lehre

Die TUM hat ein neues Hochschulreferat eingerichtet: das Hochschul-
referat Studium und Lehre. Damit hat dieser bedeutende Themenbe-
reich nun auch eine institutionelle Heimat. Das neue Referat wird von
Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Claudia Meijering geleitet und untersteht
dem für Studium und Lehre zuständigen Vizepräsidenten, Prof. Peter
Gritzmann.
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tt Das Hochschulreferat Studium
und Lehre (v.l.): Dipl.-Ing. Thekla
Börs, Fiorina Schulz M.A., Hen-
rike Rietz-Leiber M.A., Dipl.-Soz.
Kathrin Dressel, Dipl.-Soz.
Richard Wolf, Prof. Peter Gritz-
mann, Simone Gruber M.A.,
Dipl.-Wirt.-Ing. Rudolf Bauer,
Frauke Winkel M.A., Dr. Veronika
Gumpinger, Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt.-
Ing. Claudia Meijering.
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