Am 31. Juli 1931
stellte die Beleg-
schaft des For-
schungsinstituts in
Obernach zu Ehren
Oskar von Millers
einen tonnenschwe-
ren Findlingsstein
im Versuchsgeldnde
auf.
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Versuchsanstalt

Oskar von Miller und die Versuchsanstalt in Obernach

Grandioser Yordenker und

Mann der Tat
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Vor 150 Jahren wurde Oskar von Miller geboren. Der vielseitig
interessierte, weltoffene Ingenieur studierte am Miinchner

Polytechnikum, der heutigen TUM.

In seiner denkwirdigen Rede
»Die Ausnitzung der Wasserkrdfte«
am 16. Dezember 1924 vor der
KaiserWilhelm-Gesellschaft in Ber-
lin warb Oskar von Miller mit seiner
neuen Idee, »... ob nicht ein neues
groPes Forschungsinstitut fir Was-
serkraft und Wasserbau geschaffen
werden sollte, dem ohne wirtschaft-
liche Beschrankung grofe Wasser-
mengen und groBes Gefdlle zur Ver-
fugung sfehen wirdenl« Das eben in
Befrieb gegangene Walchenseekraft
werk hatte zahlreiche technische
Probleme und die Notwendigkeit
ihrer Erforschung aufgezeigh. Am
Schluss seiner Rede formulierte von
Miller dann recht préizise, wo er sich
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dieses Forschungsinstitut vorstellen
kdnnte: am Walchensee, nur weni-
ge Kilometer vom Kraftwerk entfernt.
Etwa zwei Kilometer sudlich des
Sees umflieB3t die Obernach, die das
Isarwasser dem Walchensee zulei-
fet, in einer groBeren Schleife ein ef-
wa zehn Hekiar grofes Gebiet, das
sich fur eine Freilandforschungsan-
lage bestens eignen wirde. »Ich bin
Uberzeugt, dass mit einer weitgehen-
den Unterstitzung der bayerischen
Behorden zu rechnen ist. Vor allem
wird aber auch eine enge Zusam-
menarbeit zwischen dem For-
schungsinstitut und der Technischen
Hochschule in Minchen erfolgen
kdnnenl« Tatsdchlich wurde 38 Jah-
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re spater die Versuchsanstalt an die
heutige TUM angegliedert.

Oskar von Miller war nicht nur
ein grandioser Vordenker. Er sefzte
seine Ideen auch in die Tat um. Am
7. Mai 1855 als zehntes Kind des
Erzgiefers Ferdinand von Miller in
Minchen geboren, studierte er auf
dem Polytechnikum in Minchen Ei-
senbahnbau, Wasserbau und Brij-
ckenbau. Reisen zu den Weliausstel-
lungen in Llondon und Paris weck-
fen in ihm das Interesse an den neu-
en Fachrichtungen Elektrotechnik
und Energieversorgung mit elekiri-
schem Strom aus Wasserkraft. le-
benslanges Lemen, ein Schlagwort
unserer Zeit - Oskar von Miller hat
es vor Uber 100 Jahren vorgelebt,
als er vom Bauingenieur zum Elek-
frofechniker wechselte. 1882 verwirk-



Betriebsgeldnde und Versuchshallen der
VersuchsanstaltiObernach.
Foto: Markus Aufleger

lichte er sein erstes grofes Projekt,
eine Elekirizitatsausstellung in Min-
chen. Sein letztes Projekt, die was-
serbauliche Versuchsanstalt, setzte
er mit /1 Jahren in die Realitdt um.
Es gelang ihm, die KaiserWilhelm-
Cesellschaft fir seine Pléne zu ge-
winnen. Das wasserbauliche Ver-
suchswesen war zu dieser Zeit kei-
neswegs neu. In Deutschland gab
es eine Reihe kleinerer Versuchsan-
stalten, die meist den technischen
Hochschulen unterstanden. Jedoch
fehlte eine Einrichtung, in der auch
groPmabstabliche  Untersuchungen
bis zum MaBstab 1:1 durchgefihrt

werden konnten.

Das eigentliche Geburtsdatum
von »Obernach¢, wie die Versuchs-
ansfalt bald in der Umgebung hief,
ist der 22. April 1926. An diesem

Tag wurde das »Forschungsinstitut
for Wasserbau und Wasserkraft e.V.«
gegrindet. Oskar von Miller war
es gelungen, weitere Interessenten
fur sein Projekt zu gewinnen. Neben
dem Deutschen Reich und dem
land Bayern beteiligten sich auch
der Kreistag Oberbayern, die Stadt
Minchen, Bayernwerk und Wal-
chenseewerk sowie die Rhein-
Main-Donau AG. Zentrales Gre-
mium war der Verwaltungsrat mit
Sitz in Miinchen, der aus drei Vor-
sizenden sowie standigen und ge-
wahlten Beisitzern bestand. Zum ers-
fen Vorsitzenden des Verwaltungs-
rats wurde Oskar von Miller gewahlt.

Die Finanzierung der geplan-
fen Versuchsanlagen in Obernach
war schwierig, die besfehenden
Wasserbaulaboratorien sahen an-
fangs eine Konkurrenz in dem neu-
en Insfitut. Dennoch wurde mit den
Bauarbeiten im August 1928 be-
gonnen. Im Sommer 1930 konnfen
die Anlagen in Betrieb gehen. Das
erste Arbeitsprogramm,  ehrgeizig
und weit gespannt, umfasste alle
Cebiete von der Hydrologie iber
den Flussbau und den konstruktiven
Wasserbau bis zur Turbine. Erst-
mals in der Offentlichkeit bekannt
wurde Obernach durch die Unter-
suchungen Uber die Regulierung
des Hwangho, die Prof. Hubert En-
gels von der TU Dresden Mitte der
1930er Jahre fir die Chinesische
Regierung  durchfthrte. Das war
aber nicht mehr unter der Agide
Oskar von Millers. Aus Altersgrin-
den und wegen seiner angegriffe-
nen Gesundheit erkldarte von Miller
am 10. April 1933 seinen Ruckiritt
als erster Vorsitzender des Verwal-
tungsrats. Fast genau ein Jahr spa-

fer starb er am Q. April 1934 in
Minchen.

Peter Schwarz

Schnupperkurs

Unternehmensberatung

In der Magistrale der Fakultat
fur Maschinenwesen der TUM in
Garching herrschte am 30. April
2005 angespannte Konzentratfion.
Rund 200 Studierende und Wis-
senschaftler lésten im Rahmen des
Workshops »Wertorientierte Unter-
nehmensfihrung« eine knifflige Pra-
xisFallstudie: Sie hatten die Aufgo-
be, ein Konzept zur Optimierung
eines Hotelbetriebs zu entwickeln.
Dabei drangte die Zeit - am Abend
sollien die Ergebnisse der Teamar-
beit vor Kommilitonen und Unter
nehmensvertretern prasentiert wer-
den. Inhaltliche Unterstitzung beka-
men die Teams von den Stipendia-
fen des Nachwuchsférderprogramms
Manage&More der Unternehmer-
TUM GmbH, die als Tutoren mit Rat
und Tat zur Seite standen.

Organisiert wurde die Veran-
staltung von der UnternehmerTUM
GmbH, dem Lehrstuhl fir Betriebs-
wirtschaftslehre - Information, Or-
gonisation & Management  (Prof.
Ralf Reichwald) und der Unterneh-
mensberatung McKinsey als Tell
der Vorlesung »Innovative Unterneh-
mer«. Neben der Gruppenarbeit
bekamen die Kursteilnehmer Einbli-
cke in akiuelle Fragen der Unter-
nehmensfihrung. So stellte der
McKinsey-Direktor und TUM-Alumnus
Dr. Ingo Beyer von Morgenstern un-
fer anderem neue Entwicklungen in
der »Wachstumsregion Asien« vor.

Helmut Schénenberger

Weitere Infos unter
www.unternehmertum.de
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http://www.unternehmertum.de

