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TECHNISCHE
~GLOBALHAUSHALT"/ UNIVERSITAT
RESOLUTION DES HOCHSCHULRATES, FEB. 2004 MUNCHEN

Der Freistaat Bayern hatte sich vor sechs Jahren an die Spitze der Hoch-
schulreform in Deutschland gesetzt. Die TU Miinchen hat den Spielraum fir
organisationsrechtliche Erneuerungen (,schlanke und handlungsfahige Gre-
mien®), die das BayHSchG von 1998 erlaubt, voll ausgeschdpft. Sie hat auch
die Erweiterung der ,Experimentierklausel” im Gesetz genutzt und die Eig-
nungsfeststellung unverziglich in die Tat umgesetzt. Um ihre Spitzenposition
im internationalen Wettbewerb zu wahren, braucht die TUM jetzt weitere Ge-
staltungsfreirdaume, besonders auf dem Gebiet der Finanzautonomie.

Der Hochschulrat begleitet seit dem Jahr 2000 mit Nachdruck das Voran-
kommen der ,Flexibilisierung der Bewirtschaftung der TUM* im politischen
Umfeld. Einige Entwicklungshemmnisse in Haushaltsfragen konnten in der
Tat beseitigt werden. Wirklich effiziente Strukturen sind aber nach wie vor
nicht erlaubt. Das muss sich jetzt &ndern. Sowohl die Staatsregierung (Regie-
rungserkldrung v. 05.11.2003: ... ,An Hochschulen, die bereits jetzt {iber das
notwendige Instrumentarium verfiigen, erproben wir Globalhaushalte®... ) wie
die Mehrheitsfraktion im Bayerischen Landtag (CSU-Fraktion ,Qualitétspakt
Hochschule“ v.14.01.2004: ... ,Die weitere Ubertragung von Selbststéndigkeit
in der Haushaltsverantwortung soll mit Pilotprojekten erprobt und erweitert
werden*...) haben jiingst die Messlatte in Bayern neu aufgelegt:
Globalhaushalte an Pilothochschulen! Fiir die Erprobung der Finanzautono-
mie bietet sich die TUM deshalb besonders an, weil hier die Voraussetzungen
bereits geschaffen sind: gestraffte Leitungsstrukturen und erprobte
Steuerungsinstrumente (Kosten-Leistungsrechnung, Akademisches Control-
ling, SAP/R3, Er6ffnungsbilanz in 2004).

Der Hochschulrat ist Uberzeugt, dass die TUM mit einer weitgehenden
Finanzautonomie verantwortungsbewusst und transparent umgehen wird.

Deswegen fordert der Hochschulrat im Rahmen einer vertraglichen Regelung
(.Zielvereinbarung“) zwischen Exekutive, Legislative und TUM umgehend
folgende MaRnahmen, wirksam zum Doppelhaushalt 2005/06:

1) Planungssicherheit fiir Grundfinanzierung: Werthaltig gesicherter
Globalhaushalt fiir 5 Jahre (u.a. mit Nachverhandiungsméglichkeit und
Schlechterstellungsverbot);

2) Paradigmenwechsel in der Haushaltsfiihrung: Umstellung der
kameralen Einnahme-/Ausgaberechnung auf ein kaufmannisches
Rechnungswesen innerhalb einer staatlichen Einrichtung. Die TUM
soll Staatsbetrieb (Art. 26 BayHO) werden.

3) Aufstellung des Wirtschaftsplans durch Hochschulleitung und Fest-
stellung durch Verwaltungsrat; Wirtschaftsplan der TUM im Detail ist
nicht weiter Teil des Staatshaushalts;

4) Beschrinkung auf zwei Zuschusstitel fir TUM im Staatshaushalt
(.konsumtive bzw. investive Mittel'); Staatszuschuss wird {ber ein
eigenes Bankkonto der TUM abgewickelt.

5) Riickstellungs- und Riicklagenbildung muss ohne Einschrankun-
gen und ohne Minderung des Staatszuschusses méglich sein.

6) Eigene Einnahmen (u.a. Fundraising, Entgelte flir Infrastruktur-
nutzung und Weiterbildung, Patentverwertung, Bildungsbeitrdge und
Studiengebithren) missen an der TUM in vollem Umfang bewirt-
schaftet werden kénnen, ohne Anrechnung auf den Staatszuschuss.

7) Aufhebung der Steflenplanbindung im Angestelltenbereich: Keine
Ausbringung von Planstellen im Staatshaushalt, kinftig nur ,Stellen-
{ibersichten” innerhalb des Wirtschaftsplanes;

8) Unternehmensgriindungen und -beteiligungen: Die TUM muss
kinftig im Kérperschaftsvermdgen mit Haushaltsmitteln ohne staat-
liche Zustimmung Unternehmen griinden oder sich an Unternehmen
beteiligen kdnnen.

9) Junktim zwischen Staatszuschuss, Leistungen der TUM und
Kapazitdtsvorgaben.

Mittelfristige Ziele:

10) Ausstieg aus dem Bundesangestellten-Tarif (BAT), Ersatz durch
eigenen Wissenschafts-Tarif.

11) Einrichtung ©konomischer Anreizmechanismen fir das Liegen-
schaftsmanagement.

12) Konsequenter Ausbau einer wettbewerblichen Mittelverteilung
zwischen den Universitaten.

Die TUM, als erste in Deutschland vom Centrum fiir Hochschulentwicklung
bereits im Jahre 2000 als Best practice-Universitat ausgezeichnet, verfiigt
nachweislich Uber das Know How und Instrumentarium, die weitgehende
Finanzautonomie in eine gesteigerte Leistungsfahigkeit umzusetzen. Die ver-
antwortlichen Politiker fordern wir auf, den richtigen Worten jetzt mutig die
entsprechenden Taten folgen zu lassen.

Fiir den gesamten Hochschulrat der TU Munchen am 18.02.2004
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