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Vorbemerkung

Das Rechnungswesen muf} sich an seinen Zielen und Zwecken orientieren. Diese Aussage ist
so trivial und platt, wie sie nicht deutlich genug betont werden kann. Warum? Ein wesentli-
cher AnlaB fiir die Hochschulreformdebatte in Deutschland war und ist die geringe Transpa-
renz der von den Hochschulen erbrachten Leistungen, wihrend ihre immensen Kosten einiger-
maBen klar zu sein scheinen. Die geringe Transparenz wird zum Teil auf das antiquierte ka-
merale Rechnungswesen zuriickgefiihrt. Manche Bundesldnder sehen deshalb in einem kauf-
minnischen Rechnungswesen fiir Hochschulen eine Fundamentalbedingung fiir effizientere

und leistungsfahigere Hochschulen.

Man mul} allerdings die Zwecke der Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und deren
aktuelle Handhabung fiir ein kaufménnisches Rechnungswesen bedenken: Diese liegen im
wesentlichen im Gliubigerschutz (kein liberhdhter Vermogens- und Gewinnausweis; zuver-
lassige Informationen als Vollstreckungsgrundlage etc.) und einer Abwigung zu Interessen
der Anteilseigner (Ermittlung ausschiittungsfahiger Gewinne). Daneben bestimmt das Steuer-
recht die fiir Hochschulen grundsitzlich noch nicht relevante Anwendung handelsrechtlicher

Grundsitze zur Gewinnermittlung.

Beide Zwecke scheiden aus unterschiedlichen Griinden fiir 6ffentlich-rechtlich verfa3te Hoch-
schulen aus: Der Staat ist im Rechtssinne immer ein solventer Schuldner, man braucht sich
iiber seine Vermogenslage keine Sorgen zu machen (aus Glaubigersicht, nicht aus der Sicht
des Steuerzahlers!). Und noch sind Hochschulen nicht in erster Linie gewinnorientierte Er-
werbsunternehmen, die ihren Anteilseignern monetdre Gewinne ausschiitten sollen. Schon
deshalb liegt es nahe, da3 das komplette ,,Regelwerk* des kaufménnischen Rechnungswesens
fiir universitdre Bediirfnisse nicht notwendig ist. Lediglich fiir Teilbereiche von Hochschulen
kann ein rein kaufménnisches Rechnungswesen rechtlich erforderlich sein, ndmlich dann,
wenn es sich um wirtschaftliche Geschéftsbetriebe, sog. Betriebe gewerblicher Art, handelt
(z.B. Materialpriifimter, soweit sie sich unter Anwendung gesicherter wissenschaftlicher Er-
kenntnisse betétigen). In diesem Fall schreibt das Steuerrecht eine kaufmannische Gewinner-
mittlung fiir steuerliche Zwecke vor. Dies ist aber — noch — in der Regel von sehr untergeord-

neter Bedeutung im Verhiltnis zur gesamten Hochschule.

Damit sei keineswegs gesagt, Hochschulen bediirften nicht eines aussagekriftigen, modernen
und transparenten Rechnungswesens — ganz im Gegenteil! Kernanforderung fiir ein aussage-
kréftiges, modernes und transparentes Rechnungswesen ist der unter Abwégung konkurrieren-
der Informationsinteressen normierte Ausweis universitarer Ressourcenverwendung und Lei-
stungserstellung. Dafiir ist der auf Leistungseinheiten bezogene Ausweis essentiell. Universi-
tdre Leistungen lassen sich dabei nicht allein in aggregierten monetiren Gro3en zusammen-

fithren, jedenfalls so lange nicht, wie es den Hochschulen versagt ist, ihre Leistungen im
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Wettbewerb zu selbstkalkulierten Preisen am Markt anzubieten (insbesondere Studienentgel-
te). Mangels einer monetdren Normierungsgrofle durch den Markt und den noch in den Anfin-
gen steckenden Verfahren der indikatorengebundenen inner- und interuniversitdren Mittelver-
teilung miissen die Leistungen und Hauptproduktionsprozesse von Hochschulen im Rech-
nungswesen liberwiegend auf eine andere Art dargestellt werden, ndmlich mengenméfig und
qualitativ, und diese so dargestellten Leistungen sind ihren Produktionskosten gegeniiberzu-

stellen.

In einer Grundrechnung sollten dabei in jedem Fall die origindren Zahlungsvorgéinge so fest-
gehalten werden, wie sie tatsdchlich anfallen. Auf diese Weise konnen nach wie vor bestehen-
de o6ffentlich-rechtliche und kamerale Anforderungen erfiillt und gleichzeitig ein ,,unverfalsch-
tes* Zahlenwerk sichergestellt werden. Dabei sind auch Zahlungen au3erhalb der Universitats-
kassen zu erfassen, die fiir die Zwecke der Universitit geleistet werden (z.B. Baukosten fiir
die Universitdt aus der Kasse der Universitdtsbaudmter oder Gehaltszahlungen von Landes-
besoldungsdmtern usw). Ebenso sind Zahlungen im inneruniversitdren Leistungsaustausch zu
erfassen. Soweit Auszahlungen von einer anderen als der zahlenden Einheit veranlafit worden
sind, wird dies nicht in der Grundrechnung, sondern erst in weiteren Schritten im Rahmen von
»Auswertungsrechnungen® beriicksichtigt. Dabei hidngen die Fragen, ,,ob und wie* verteilt
bzw. weiterverrechnet wird, vom Zweck der konkreten Auswertungsrechnung ab. Auch Ab-
schreibungen, d.h. die Verteilung einer Zahlung iiber mehrere Nutzungsperioden des Wirt-
schaftsgutes, werden erst im Rahmen von Auswertungsrechnungen vorgenommen (wie dies

auch das HGB fiir die Auswertungsrechnungen "Bilanz und GuV-Rechnung® vorsieht).

Das Rechenwerk sollte sich dort an das HGB anlehnen, wo dies bruchlos moglich ist. Dabei
sollten aber die hochschulspezifischen Rechenzwecke fiir das Rechnungswesen bestimmend

sein und nicht umgekehrt.

Erforderlich ist fiir die Grundrechnung ,,lediglich* eine Kostenarten- und Kostenstellenrech-
nung, die allenfalls fiir eng definierte Forschungsprojekte in der Grundrechnung auch eine
Kostentragerrechnung darstellt. Kostenstellen sind die organisatorischen Einheiten der Hoch-
schule, die in aller Regel Trager der universitiren Prozesse sind oder sich zu diesen ,,hochag-
gregieren lassen. Das Rechenwerk stoft allerdings in einer wichtigen ,,Glaubensfrage® an
Grenzen, die sich fiir die Universitit aus der Einheit von Lehre und Forschung ergeben: In
einem relativ breiten Bereich lassen sich die Kosten fiir Lehre und fiir Forschung deshalb
nicht objektiv trennen, weil gerade die Einheit dieser Aufgaben dem entgegensteht (Kuppel-
produktion). Die universitidre Lehre findet auf der Grundlage der Forschung statt, und umge-
kehrt beeinfluB3t die Lehre auch die Forschung. Anders als bei Fachhochschulen (dort grund-
sitzlich nur Lehre) und Forschungseinrichtungen wie die Max-Planck-Gesellschaft (dort
grundsétzlich nur Forschung) steht das Wesen der Universitét einer objektiven Trennung der
Kosten von Lehre und Forschung im Kernbereich entgegen. Dies muf3 bei Auswertungsrech-

nungen deutlich gemacht werden, denn jede Schitzung, jeder Verteilungs- oder Verrech-
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nungsschliissel ist letztendlich gegriffen und damit falsch. Nur mit diesem permanent beglei-

tenden Verstidndnis kann man ein universitires Rechnungswesen sinnvoll interpretieren.

Die vorstehenden grundsitzlichen Uberlegungen und Erkenntnisse haben die Mitglieder des

Arbeitskreises Hochschulrechnungswesen (AK HSReW) im Zuge ihrer intensiven Diskussio-

nen liber den Berichtszeitraum hinweg gewonnen. Zusammenfassend 146t sich im Hinblick

auf die bisherigen Aktivititen des Arbeitskreises festhalten:

Leitendes Prinzip war die Fokussierung auf die Rechnungszwecke der Transparenz und
der interuniversitdren Vergleichbarkeit. Diese Zweckausrichtung erforderte einen Konsens
im Hinblick auf Konventionen, Standards bzw. Normen, die inhaltlich in den weiteren

Abschnitten vorgestellt werden.

Der Arbeitskreis war daneben darauf bedacht, Anregungen und Empfehlungen an die
Hand zu geben, die gleichermafen fiir das kamerale wie auch das kaufménnische Rech-
nungswesen Geltung besitzen. Mit Ausnahme der oben bereits angefiihrten Sonderfille
wurde eine grundsitzliche Ubernahme des Handelsrechts fiir nicht sinnvoll erachtet, zu-
mal Hochschulen hierfiir rechtlich keine Verpflichtung trifft. Stattdessen wird eine Anleh-

nung an das HGB befiirwortet unter Zulassung hochschulspezifischer Abweichungen.

Das Kernprodukt des Arbeitskreises stellt die konzeptionelle Erarbeitung eines fiinf Ele-
mente umfassenden Systems einer Hochschulrechnung dar, bestehend aus

- einer - auch aus der kameralen Rechnung ableitbaren - Finanzrechnung,

- einer Vermdgensiibersicht ("Bilanz"),

- einer Vermogensidnderungsrechnung,

- einer Investitionsplanungsrechnung und

- einer Kosten- und Leistungsrechnung.

Die bislang eingerdumten groflen Freirdume fiir die Hochschulen in bezug auf die Rech-
nungslegung erfordern dariiber hinaus die Festlegung verbindlicher Regelwerke, um allge-

mein anerkannte Testate von Wirtschaftspriifungsgesellschaften zu bekommen.

Die im Arbeitskreis HSReW erarbeiteten Empfehlungen haben — obwohl primir auf die
deutschen Universititen bezogen — nach Einschitzung der Beteiligten allgemeine Giiltig-

keit fiir den ganzen Hochschul- und Wissenschaftsbereich in Deutschland.
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10

Schiufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen“ (15.05.1998-31.07.1999)

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdt Miinchen



Schlufsbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen “ (15.05.1998-31.07.1999) 11

1 Untersuchungsgegenstand und Aktivititen des AK HSReW

1.1 Zusammensetzung, interne Organisation und Zusammenkunft

Die in den weiteren Abschnitten ausgesprochenen Empfehlungen des Arbeitskreises gehen im

Ergebnis auf zwei Teilnehmergruppen zuriick:

e zum einen auf einen stindigen Teilnehmerkreis, bestehend aus Kanzlern der deutschen
Universitidten bzw. ihren Beauftragten (vgl. Anlage 1), wobei alle Bundesldnder vertreten
sind;

e zum anderen auf einen Teilnehmerkreis, der sich aus Experten fiir bestimmte Themenfelder
zusammensetzt, die flir die Erorterung von Einzelfragen hinzugezogen worden sind (z.B.

Softwareunternehmen).

Zum Sachverstindigen des Arbeitskreises wurde Herr Prof. Dr. Hans-Ulrich Kiipper als stdn-
diges Arbeitskreismitglied berufen. Herr Prof. Dr. Kiipper ist Vorstand des Instituts fiir Pro-
duktionswirtschaft und Controlling (IPC) an der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen
und zugleich Leiter des Bayerischen Staatsinstituts fiir Hochschulforschung und Hochschul-
planung (IHF). Dariiber hinaus konnte als permanentes Mitglied Herr Dr. Jiirgen Ederleh (Ge-
schéftsfiihrer der HIS GmbH) gewonnen werden.

Die Erorterung einzelner Sachfragen wurde zu einem nicht unerheblichen Teil abseits der

Vollversammlung in Arbeitsgruppen (AG) durchgefiihrt, die sich wie folgt darstellen:
e AG BAVUE: Begriffliche Abgrenzung von universitiren Erfolgsgrof3en;

e AG BIH: Begrifflichkeiten im Hochschulabschluf3;

e AG KRH: Kaufménnisches Rechnungswesen fiir Hochschulen;

e AG LUE: Leistungsgrofen fiir universitire Einrichtungen;

e AG ME: Mitteleinsatz.

Die Mitgliederstruktur der jeweiligen Arbeitsteams ist aus Abbildung 1 ersichtlich. Die darin

gewonnenen Arbeitsergebnisse sind zusammengefalit in Abschnitt 3 wiedergegeben.

Seit der konstituierenden Sitzung am 15.05.1998 hat sich der Arbeitskreis im Plenum
insgesamt zwdlfmal getroffen, wobei Tagungsorte die Technische Universitdt Miinchen, die
Freie Universitit Berlin sowie die Universitit des Saarlandes waren (Sitzungstermine:
15.05.98, 17.07.98, 18.09.98, 09.10.98, 19.11.98, 14.01.99, 22.02.99, 08.03.99, 29.03.99,
22./23.04.99, 17.05.99, 30.07.99).
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AG ME

Hr. Gerken

Dr. Leszczensky
AG BAVUE Dr. Rehljng (Koordination)
Hr. Gerken Hr. Seeliger

Dr. Leszczensky
Dr. Moller (Koordination)
Hr. Seeliger

AG LUE

Hr. Ehrenberg

Dr. Rehling

Dr. Weichselbaumer (Koordination)
Hr. Zollner

AG BIH

Dr. Kronthaler
Prof. Dr. Kipper
Dr. Weichselbaumer (Koordination)
Hr. Wormser

AG KRH

Dr. Gadeke

Dr. Kickartz

Dr. Kronthaler (Koordination)
Prof. Dr. Kiipper

Prof. Dr. Dr. h.c. Lick

Hr. Rother

Dr. Weichselbaumer

Hr. Wormser

Hr. Zollner

Abb. 1: Mitgliederstruktur der einzelnen Arbeitsgruppen des AK ,, Hochschulrechnungswesen *

1.2  Anforderungen an ein Hochschulrechnungswesen als Ausgangspunkt der
Arbeitskreistitigkeit

Ausgangspunkt der Arbeitskreistétigkeit war zunédchst die Kldrung der Frage, welche Anfor-
derungen an ein Hochschulrechnungswesen zu stellen seien. Dabei war die Mehrheit der Ar-

beitskreismitglieder der Meinung, ein Hochschulrechnungswesen miisse

e die Hochschulprozesse unterstiitzen,

e alle relevanten Rechnungslegungsvorschriften (z.B. offentliches Recht, Haushaltsrecht,
kamerale Verwendungsnachweise und Abschliisse, statistische Anforderungen usw.) erfiil-
len,

e Auswertungen aller Art zulassen,

e zentrale und dezentrale Informations-/Planungserfordernisse sowie Nutzerfunktionen er-
fillen,

e Hochschulprodukte und -leistungen abbilden und

e hochschulspezifische Erfolgsrechnungen beinhalten.

Aus diesen Anforderungen wurden Zielsetzungen und Aufgabenstellungen fiir den Arbeits-

kreis abgeleitet.
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1.3 Abgeleitete Zielsetzungen und Aufgabenstellungen des AK HSReW;
Bilanz iiber die bisherige Arbeitskreistitigkeit

Im Einvernehmen mit den AK-Mitgliedern hat der Arbeitskreis wéhrend seines Tatigkeitszeit-

raumes schwerpunktméBig folgende ganzheitliche Zielsetzungen (vgl. Abb. 2) verfolgt:

e die Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme zum Hochschulrechnungswesen an den deut-
schen Universititen;

e die Erarbeitung einer gemeinsamen Konzeption fiir eine Hochschulrechnung (im Sinne
eines auf allen organisatorischen Ebenen der Universitét einsetzbaren Planungs- und Steue-
rungsinstruments vor dem Hintergrund unterschiedlicher Rechnungszwecke);

e die Entwicklung von Instrumentarien fiir die externe Vergleichbarkeit von Universititen
("externe Rechnungslegung");

e cine Bewertung der Leistungsfahigkeit von am Markt erhiltlicher Software zur Hochschul-
rechnung unter Einbeziehung von Softwareherstellern und Know-how-Trdgern an den Uni-

versititen.

Zielsetzungen
des Arbeitskreises

Bestandsaufnahme zum Hochschulrechnungswesen

Konzeption einer Hochschulrechnung

Instrumentarien fur die externe Vergleichbarkeit

VU

Bewertung von Software zur Hochschulrechnung

Abb. 2: Zielsetzungen des AK ,, Hochschulrechnungswesen “

Der Arbeitskreis HSReW hat seine Tétigkeit dabei im Eigenverstindnis eines "Normierungs-
ausschusses" aufgenommen mit der Zwecksetzung, Empfehlungen fiir die Gesamtheit der
deutschen Universititen auszusprechen und geeignete Standards (z.B. fiir Leistungserfassung

und -messung) zu formulieren.

Die im einzelnen vom Arbeitskreis bewiltigten Aufgaben und die aus der Arbeitskreistétigkeit
hervorgegangenen Produkte sind in Abbildung 3 zusammengefait wiedergegeben. Thre Dar-

stellung ist Gegenstand der folgenden Abschnitte 2 und 3.
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Welche Ziele verfolgt der
AK HSReW?

Welche Aufgaben hat sich der AK
HSReW bislang gestellt?

Welche Produkte sind bisher aus
dem AK HSReW hervorgegangen?

Bestandsaufnahme zum
Hochschulrechnungswesen
an den deutschen Universi-
titen

e empirische Erhebung auf Basis
eines Fragebogens

e Auswertungsergebnisse der
Fragebogenerhebung
(vgl. Abschnitt 2)

Erarbeitung einer gemein-
samen Konzeption fiir eine
Hochschulrechnung

¢ FEinigung iiber den Grundaufbau
einer Hochschulrechnung

e  Uberlegungen zu den einzelnen
Kostenrechnungsschritten

o  Entwurf flir eine universitire
Erfolgsrechnung ("Hochschul-
abschluf3")

e  Transparenzhierarchie
(Aggregationsstufen der Infor-
mation) (vgl. Abschnitt 3.2.1)

e 5 Elemente eines Systems der
Hochschulrechnung
(vgl. Abschnitt 3.1.4)

e Beispielhafter "Hochschul-
abrechnungsbogen"
(vgl. Abschnitt 3.2.4.3)

Entwicklung von Instrumen-
tarien fiir die externe Ver-
gleichbarkeit von Universi-
titen ("externe Rechnungs-

legung")

e Vergleich der bestehenden
Kostenartenpldne an den
Universitdten

e  Entwicklung eines allgemeinen
Kontenrahmens fiir deutsche
Universitiaten

e  FErarbeitung von Handreichungen
zur Rechnungslegung von
Universititen

e  Erfassung von fiir einen Leistungs-
vergleich relevanten Daten sowie
externer Anforderungen an zu
generierende Informationen

e Erarbeitung geeigneter Kennzahlen
fiir den interuniversitéren Lei-
stungsvergleich

e  Allgemeiner Kontenrahmen fiir
deutsche Universititen
(vgl. Abschnitt 3.1.1)

e Vereinfachte Bewertungsvor-
schriften im Hinblick auf eine
Bilanzierung von Universititen
(vgl. Abschnitt 3.1.2)

e  Vorschlag zur buchungstechni-
schen Ausgrenzung des Immobi-
lienbereichs sowie der Handha-
bung der Beamtenversorgung
(vgl. Abschnitt 3.1.3)

e Liste der von einer Hochschul-
rechnung bereitzustellenden
Daten
(vgl. Abschnitt 3.2.2.1)

Bewertung der Leistungs-
fahigkeit am Markt erhdlt-
licher Software zur Hoch-

schulrechnung

e  Subjektive Grobbewertung des
Softwareangebots von SAP, Baan
und HIS

e  Argumentenbilanzen pro und
contra SAP bzw. Baan
(vgl. Abschnitt 3.3)

Abb. 3: Bilanz der bisherigen Aktivitiiten des AK HSReW im Zeitraum 15.05.1998 - 31.07.1999
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2 Die aktuelle Situation an den deutschen Universititen:

Ergebnisse einer Befragung der deutschen Universitiitskanzler

Mit der Zielsetzung, eine Bestandsaufnahme zum Hochschulrechnungswesen an den deut-
schen Universititen zu machen, hat der Arbeitskreis im Zeitraum von Oktober 1998 bis Ja-
nuar 1999 eine Fragebogenerhebung bei den deutschen Universitidtskanzlern durchgefiihrt.
Vorangegangen war eine Pilotierung des Erhebungsinstruments im Arbeitskreis einschlieSlich
mehrerer Uberarbeitungsschleifen. Schwerpunkte der Befragung bildeten der Entwicklungs-
stand und die weiteren Perspektiven des Hochschulrechnungswesens an den deutschen Uni-
versitidten. Von den angeschriebenen 79 Universititen haben sich insgesamt 65 Universitdten

an der Befragung beteiligt. Dies entspricht einer Riicklaufquote von ca. 82%.

Der Umfang der Beantwortung von Fragen war unterschiedlich ausgeprégt. Dies hat zur Fol-
ge, daB3 die Auswertung der einzelnen Fragen auf unterschiedlich groBen Grundgesamtheiten
basiert. Aus diesem Grund werden die Auswertungsergebnisse nachfolgend stets anhand der
Beobachtungszahlen, zum grof3en Teil daneben anteilig bezogen auf die jeweils antwortenden

Grundgesamtheiten ausgedriickt.

Im folgenden sollen einige ausgewihlte Ergebnisse im Uberblick dargestellt werden. Die Ge-
samtheit der Daten zur Hochschulrechnung, die sinnvoll ausgewertet werden konnten, ist der
Anlage 2 zu entnehmen. In bezug auf die Aktualitit der Ergebnisse sei darauf hingewiesen,
daB3 in der liberwiegenden Zahl der Fille der Fragebogenriicklauf im Januar 1999 erfolgt ist.
Zwischenzeitliche Anderungen an den Universititen (im weiteren Verlauf des Jahres 1999)
sind daher in den Auswertungsergebnissen noch nicht beriicksichtigt. Der Arbeitskreis legt die

Resultate der Befragung ohne wertende Stellungnahme vor.

2.1 Wandel universitirer Strukturen und Rahmenbedingungen

Eine Hochschulrechnung ist stets im Kontext der sie umgebenden universitdren Rahmenbe-
dingungen zu sehen. Jede Verdnderung des situativen Umfelds der Universitét fiihrt in der Re-
gel zu einer Verschiebung des von einer Hochschulrechnung bereitzustellenden Informations-
angebots. Die in der jiingeren Vergangenheit in den Universitdten stattgefundenen Reorgani-
sationsprojekte konnen neben den zukiinftig geplanten Veranderungsprozessen einen ersten
Eindruck iiber das zu erwartende Ausmal3 der Verschiebung von Anforderungen an die Hoch-

schulrechnung vermitteln.

Im Hinblick auf die Leitungs- und Entscheidungsstrukturen der Universitét berichten 14 Uni-
versititen von Verdnderungen in der Leitung der Universitdt, die in der Vergangenheit vor-
nehmlich in der Bildung von Leitungsgremien (z.B. Erweiterung von Rektoraten, kollegiale

Leitung) zum Ausdruck kam. In 4 Féllen wurde in gleichem Zuge ein Hochschulrat eingesetzt.
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Zukiinftige Verdnderungen in den Leitungsstrukturen werden von 26 Universititen erwartet,
wobei der Trend in Richtung kollegiale Hochschulleitung geht oder von der geplanten Novel-
lierung der Hochschulgesetze der Lander abhéngig gemacht wird. Die Einrichtung eines Uni-

versitits- bzw. Hochschul(bei)rates planen 13 Universitéten.

Die am hiufigsten von insgesamt 48 antwortenden Universititen in der jiingeren Vergangen-
heit (in den letzten 5 Jahren) durchgefiihrten Reorganisations- und sonstigen Projekte hatten

zum Gegenstand:

e die Reorganisation der Zentralverwaltung, zumeist unter dem Schwerpunkt der Geschifts-
prozeBoptimierung (11 Nennungen),

e die Reorganisation der Studenten- und Priifungsverwaltung (11 Nennungen),

e die Neugriindung von Studiengidngen (9 Nennungen),

e die Projektierung neuer Budgetierungsmodelle (8 Nennungen),

e die Verdnderung von Fachbereichen bzw. Fachbereichszuschnitten (7 Nennungen),

e die Umstellung von Priifungsordnungen auf credit-point-Systeme (5 Nennungen),

e die Reorganisation der Finanzverwaltung, zumeist in Verbindung mit der Dezentralisie-

rung der Mittelbewirtschaftung (4 Nennungen),
e die Reorganisation der Universititsbibliotheken (4 Nennungen),
e die Einfiihrung eines Controlling (4 Nennungen),
e die Reorganisation der Personalverwaltung (3 Nennungen),
e die Umsetzung eines Globalhaushalts (3 Nennungen),
e die Einflihrung neuer Studienabschliisse wie z.B. Bachelor oder Master (3 Nennungen),
e die Verwirklichung eines Stellenpools (2 Nennungen),
e die Reorganisation des Beschaffungswesens (2 Nennungen),

e die Reorganisation des Rechenzentrums (2 Nennungen).

Die zukiinftige Durchfiihrung von inneruniversitiren Reorganisations- und sonstigen Projek-

ten planen insgesamt 41 Universititen. Am hdufigsten wurden als Projektvorhaben angefiihrt:
e die Reorganisation von Studenten-, Priifungsverwaltung und Studienbetrieb (9 Nennun-
gen), in 3 Fillen unter Nutzung von Selbstbedienungsfunktionen/Chipkartenfunktionalitét,

e der Aufbau bzw. die Einfiihrung einer Kosten- und Leistungsrechnung, eines Controlling

oder eines kaufminnischen Rechnungswesens (7 Nennungen),

e die Reorganisation der Finanzverwaltung, zumeist in Verbindung mit der Dezentralisie-

rung der Mittelbewirtschaftung (6 Nennungen),
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e die Reorganisation der Verwaltung, zumeist unter dem Schwerpunkt der Geschiftsprozel3-

optimierung (6 Nennungen),

e die Neugriindung, Modularisierung und/oder Akkreditierung von Studiengédngen (5 Nen-

nungen),
e die Neugliederung von Fachbereichen (4 Nennungen),
e die Einflihrung neuer Studienabschliisse wie z.B. Bachelor oder Master (3 Nennungen),
e die Umstellung von Priifungsordnungen auf credit-point-Systeme (2 Nennungen),
e die Umsetzung eines Globalhaushalts (2 Nennungen),
e die Einflihrung neuer Budgetierungsmodelle (2 Nennungen),

e der Abschlu von Zielvereinbarungen zwischen Hochschulleitung und Fakultiten (2

Nennungen),
e die Reorganisation von Personalverwaltungsprozessen (2 Nennungen),
e die Reorganisation des Facility Management (2 Nennungen),

e die Reorganisation der Universititsbibliotheken (2 Nennungen).

2.2 Entwicklungsstand der Hochschulrechnung

Die Abbildung 4 gibt Aufschlufl dariiber, inwieweit die Einfithrung einer Hochschulrechnung
an den Universitdten sich noch im Planungs- oder Realisierungsprozefs befindet, inwieweit

sie liberhaupt angestrebt wird oder bereits in der Vergangenheit abgeschlossen wurde.

Entwicklungsstand der Einfuhrung
einer Hochschulrechnung

bereits nicht
eingef'L]hrt gep|ant
0,
laufend 5% 17%
29%

geplant
49%

Abb. 4: Entwicklungsstand der Einfiihrung einer Hochschulrechnung (n=65 Antworten)

Nur 34% der befragten Universitdten fiihren nach dieser Umfrage derzeit eine Hochschulrech-

nung ein oder betreiben diese bereits im Tagesgeschéft. Dies 146t den Schlul3 zu, daf3 die Er-
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gebnisse der Aktivititen des Arbeitskreises und die ausgesprochenen Empfehlungen noch ca.
66% der deutschen Universitdten erreichen und sich handlungsbeeinflussend auswirken kon-

nen.

Unabhéngig vom jeweils zugrunde liegenden Rechnungssystem betreiben bereits heute ca.
44% der Universititen (27 von 61 Befragten) eine Kostenartenrechnung (zumindest gemif
der Titelsystematik), ca. 61% der Universititen (37 von 61 Befragten) eine Kostenstellenrech-

nung.

2.3 Griinde fiir die Einfiihrung der Hochschulrechnung

Ausloser fiir Uberlegungen zur Einfiihrung einer Hochschulrechnung wurden von insgesamt
50 Universitdten angefiihrt, von denen am héufigsten genannt wurden:
e  Wunsch nach Transparenz von Kosten und/oder Leistungen (24 Nennungen),

e die bereits vollzogene oder (moglicherweise) bevorstehende Globalisierung der Universi-

tatshaushalte (20 Nennungen),

e Bereitstellung von Informationsgrundlagen zur Budgetierung/Mittelverteilung/Ressour-

cenallokation (20 Nennungen),
e Effizienzsteigerung/Wirtschaftlichkeit (13 Nennungen),

e Informationsbereitstellung fiir Planungs- und Steuerungsprozesse der Hochschulleitung

(12 Nennungen),
e strategische und operative Entscheidungsunterstiitzung (11 Nennungen),
e Herbeifithrung von KostenbewuBtsein (9 Nennungen),
e Offentliche Finanzmittelknappheit/Sparzwang (5 Nennungen),
e externe Rechenschaftslegung der Universititen (5 Nennungen),
e gesetzliche Vorgaben/Verpflichtungen (3 Nennungen),
e bevorstehende Umwandlung von Universititen in Landesbetriebe (2 Nennungen),

e interuniversitire Vergleichbarkeit (2 Nennungen).

Zu den Griinden fiir den Verzicht auf eine Hochschulrechnung duflerten sich insgesamt 8

Universitéten:

e der fehlende gesetzliche Zwang bzw. das Abwarten gesetzlicher Vorgaben (4 Nennungen),

e die geringe GroBe der Universitét in Verbindung mit
- einer hohen Zentralisierung der Mittelverwaltung (2 Nennungen) bzw.

- dem dadurch nicht zu rechtfertigenden Aufwand (1 Nennung),

e fehlende personelle Ressourcen fiir die Einfiihrung und den Betrieb einer Hochschulrech-

nung (1 Nennung),
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e fehlende unterstiitzende Softwarelosungen (1 Nennung),
e fehlende ausdifferenzierte Datenbasis (1 Nennung),

e fehlender Kontenrahmen (1 Nennung).

24 Zwecke der Hochschulrechnung

Mit einer Hochschulrechnung konnen unterschiedliche Rechnungszwecke verfolgt werden.
Aussagen tiiber die Bedeutung der Rechnungszwecke haben insgesamt 63 Universititen ge-
troffen (vgl. Abb. 5).

Bedeutung der
Hochschulrechnungszwecke

Verhaltenssteuerung
| Entscheidungsunterstiitzung
Externe Transparenz

Interne Transparenz

keine gering mittel hoch sehr hoch  keine Antwort

Abb. 5: Bedeutung der Zwecke einer Hochschulrechnung (n=63 Antworten)

Eine hohe bis sehr hohe Bedeutung messen danach ca. 97% der Universitdten (61 von 63 Be-
fragten) der internen Tranparenz zu, ca. 81% (51 von 63 Befragten) der Entscheidungsunter-
stiitzung, ca. 73% (46 von 63 Befragten) der Verhaltenssteuerung und ca. 64% (40 von 63 Be-

fragten) der externen Transparenz.

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdt Miinchen



20 Schiufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen“ (15.05.1998-31.07.1999)

2.5 Dezentrale Verfiigbarkeit von Kosten- und Leistungsinformationen

Die sich abzeichnende zunehmende Dezentralisierung von Handlungs- und Entscheidungs-
kompetenzen in den Universitéiten setzt die Verfiigbarkeit von Kosten- und Leistungsinforma-
tionen in den dezentralen Einheiten fir die eigenverantwortliche Durchfithrung von Pla-
nungs-, Steuerungs-, Entscheidungs- und Kontrollprozessen voraus. Diese Notwendigkeit
wird von ca. 82% der Universititen (52 von 64 Befragten) mit einer hohen bis sehr hohen Be-

deutung unterstrichen (vgl. Abb. 6).

Bedeutung der dezentralen
Verfligbarkeit von Information

gering mittel

sehr hoch 5% 14%
38%

hoch

43%

Abb. 6: Bedeutung der dezentralen Verfiigharkeit von Information (n=64 Antworten)

Das AusmaB, in dem die erforderlichen Kosten- und Leistungsdaten bereits heute an den Uni-
versititen dezentral zur Verfiigung stehen, wird von 77% der antwortenden Universitéiten (49
von 64 Befragten) mit "teilweise", von 23% (15 von 64 Befragten) mit "iiberhaupt nicht vor-
handen" charakterisiert. Eine vollstindige dezentrale Datenverfiigbarkeit ist derzeit an keiner

Universitit gegeben (vgl. Abb. 7).

Umfang der dezentralen
Datenverfiigbarkeit

vollstandig gar nicht
0% 23%

—

zum Teil
7%

Abb. 7: Umfang der dezentralen Datenverfiigbarkeit (n=64 Antworten)
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2.6  Vorliegende Erfahrungen in bezug auf die Einfiihrung der Hochschulrechnung

Uber die bisher mit der Einfiihrung einer Hochschulrechnung gemachten Erfahrungen haben

insgesamt 23 Universitdten berichtet.

Die bislang entstandenen Kosten werden von 19 der 23 antwortenden Universitdten als ange-
messen beurteilt, 4 Universititen empfinden die Kosten sogar als gering. In keinem Fall wer-

den die entstandenen Kosten als in ihrer Hohe unangemessen hoch bewertet (vgl. Abb. 8).

Empfinden der bislang entstandenen
Kosten

zu hoch gering
0% 17%

S

angemessen
83%

Abb. 8: Erfahrungen in Zusammenhang mit den bislang entstandenen Kosten (n=23 Antworten)

Uber den zur Einfiihrung und zur Unterhaltung einer Hochschulrechnung im laufenden Be-
trieb erforderlichen Personalaufwand lassen sich keine verldBBlichen Aussagen treffen, da sich
die Ergebnisse aufgrund der unterschiedlichen Rahmenbedingungen an den Universititen sehr
stark unterscheiden. Alle 23 Universitdten wiirden dennoch vor dem Hintergrund der gewon-

nenen Erfahrungen eine Hochschulrechnung nochmals einfiihren.

In bezug auf die mit der Einfiihrung der Hochschulrechnung aufgetretenen Probleme wird
Problemen in Zusammenhang mit der praktischen Umsetzung, wie z.B. Schliisselproblematik,
fehlendes betriebswirtschaftliches Know-how bei den Mitarbeitern, DV-technische Unzulidng-
lichkeiten usw., von 13 der antwortenden 22 Universitdten eine hohe bis sehr hohe Problemin-
tensitdt beigemessen. Akzeptanzprobleme innerhalb der Universitdt, wie z.B. Vorbehalte im
wissenschaftlichen Bereich, Sichtweise des Controlling als Kontrolle usw., weisen im Durch-
schnitt ein eher mittleres Problempotential auf. Negative Folgekonsequenzen, wie z.B. Konse-
quenzen auf die Mittelverteilung, MiBbrauch durch das Land, falsche Ergebnisinterpretationen

und Fehlsteuerungen usw., werden in 12 von 22 Féllen {iberhaupt nicht festgestellt.
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3 Arbeitsergebnisse und Empfehlungen

Die im Zuge der Arbeitskreisaktivititen gewonnenen Ergebnisse und Erkenntnisse beziehen

sich auf die Themenbereiche
e monetére universitdre Rechnungslegung,
e Konzeption einer Hochschulrechnung sowie

e DV-Unterstiitzung fiir das Hochschulrechnungswesen.

3.1 Monetire universitire Rechnungslegung

Im Rahmen des Themenbereichs der monetéren universitire Rechnungslegung hat sich der
Arbeitskreis vor dem Hintergund bzw. der Notwendigkeit der universitdren Berichterstattung
wie auch der interuniversitiren Vergleichbarkeit mit der Erarbeitung eines allgemeinen Kon-
tenrahmens fiir deutsche Universititen, der Verabschiedung vereinfachter Ansatz- und Bewer-
tungsregeln fiir die universitire Rechnungslegung auch bei kameralen Strukturen, die fiir den
externen Vergleich sinnvolle Ausgrenzung des Immobilienbereichs durch eine "Betriebsauf-
spaltung" und der Handhabung der Beamtenversorgung sowie der Entwicklung eines geeigne-

ten monetdren Rechnungssystems fiir Hochschulen beschiftigt.

3.1.1 Allgemeiner Kontenrahmen fiir deutsche Universititen

Um die Vielfalt individuell gestalteter Kostenartenplédne (Eigenentwicklungen) an den deut-
schen Universititen transparent zu machen, wurden seit Aufnahme der Tatigkeit des AK
HSReW existierende Systematisierungen von Kostenarten an den Universititen gesichtet und
miteinander verglichen. Im Ergebnis weist dieser Vergleich auf unterschiedliche Entwick-
lungsrichtungen hin. Dabei lassen sich zwei grundsétzliche Denk- und Vorgehensmuster bei
der Ableitung und Auswahl von Kontenplédnen an den deutschen Universititen (vgl. Abb. 9)
unterscheiden, die bereits im Zwischenbericht des AK HSReW dokumentiert wurden:

e Fiir einen Teil der Universitdten stellt sich bereits heute die Notwendigkeit zur Einflihrung
einer kaufménnischen Finanzbuchhaltung; dabei ist die Tendenz zu beobachten, die Kon-
tenpldne an dem in der Unternehmenspraxis am weitesten verbreiteten Industriekontenrah-
men (IKR) auszurichten;

e diesen Hochschulen gegeniiber steht eine Vielzahl von Universititen, die die Notwendig-
keit erkannt haben, eine Hochschulrechnung zum Zwecke der Planung, Steuerung und
Kontrolle universitdrer Prozesse einzurichten, dabei jedoch den Weg eines geméBigten
Ubergangs in Form einer Verkniipfung von Kameralistik und Kostenrechnung gehen; diese
orientieren ihren Aufbau von Kostenartenpldnen an der industriellen Kostenrechnung.
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Kontenpldne an den
deutschen Universitaten

Leitgedanke '

Kaufmaénnische Finanzbuchhaltung Kameralistik in Verbindung mit Kostenrechnung
(Orientierung am Industriekontenrahmen (IKR)) (Orientierung an der industriellen Kostenrechnung)
z.B.
z.B.

N.
Tederg TU Clausthal ‘@a"” TU Miinchen TU Chemnitz
Uni Oldenburg 999
AN
&0
. R\Y) A
Uni des Saarlandes «‘\3 Uni Dortmund
1 TU Dresden

\ Uni Karlsruhe /
Uni Rostock

Uni Magdeburg

Uni Bremen

Hessen Thiiringen
(landesweit ab 2000)

Abb. 9: Bezugsbasen fiir die Ableitung von Kontenpldnen an den deutschen Universitdten

Welcher Weg der Konigsweg ist, 148t sich so nicht unmittelbar beantworten. Dazu sind die
bislang vorliegenden Erfahrungen noch zu spérlich und zu jung. Die zentralen Vorteile des
kaufmannischen Rechnungswesens sind die Verfiigbarkeit von Standardsoftware und die da-
mit einher gehenden besseren Auswertungsmoglichkeiten, die fiir kamerale Systeme nicht ge-
geben sind.

Unabhéngig von den jeweils verwirklichten Rechnungssystemen wurde im AK HSReW
— nicht zuletzt zum Zwecke der Kommunizierbarkeit vergleichbarer Daten — die Vereinbarung
von Konventionen im Hinblick auf eine einheitliche Grundrechnung und die Kostenarten-
strukturen an den Universitdten fiir sinnvoll erachtet. Auch im BewuBtsein der Tendenz, dal3
in mittel- bis langfristiger Sicht der Ubergang von der Kameralistik zur kaufminnischen Fi-
nanzbuchhaltung fiir alle deutschen Universitdten zur Diskussion stehen konnte, hat sich der
Arbeitskreis das Ziel gesetzt, eine Empfehlung fiir einen globalen Kontenrahmen fiir alle deut-
schen Universititen auszusprechen. Dabei stand das Bemiihen im Vordergrund, die einzelnen
Kostenpositionen auf globale (allgemeingiiltige) Kostenarten(gruppen) zu reduzieren, um spé-
ter zu einem einheitlichen Kontenrahmen fiir deutsche Universititen - dhnlich dem Industrie-
kontenrahmen, der fiir die liberwiegende Zahl industrieller Unternehmen gilt - zu kommen.
Dies sollte unabhingig davon geschehen konnen, ob eine Universitit zur Bilanzierung ver-

pflichtet ist oder ob sie freiwillig eine ausschlieBlich nach innen gerichtete Kostenrechnung
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verfolgen will. Geméll dem Motto ,,soviel Standardisierung wie notig, soviel Flexibilitdt wie
moglich® sollten die situationsspezifischen Bedingungen der Universititen (z.B. Bilanzie-
rungsverpflichtung, zentrale versus dezentrale Organisationsstrukturen) darin hinreichend Be-
riicksichtigung finden konnen. In der ,,Endausbaustufe* sollte ein fiir alle Universititen ein-
setzbares, verallgemeinertes Kostenartenraster entstehen, das in seiner Tiefe geniigend Spiel-
raum hat, um alle Universitdten darin kontentechnisch widerspiegeln zu kdnnen, und in seiner

Breite die bedarfsweise Belegung von Kostenartenpositionen freistellt.
Forderungen an einen Kontenrahmen fiir Universititen wurden laut:

e cine weitestmdgliche Orientierung am Industriekontenrahmen (IKR), um die gingigen
Standardsoftwareprodukte nutzen zu konnen; Grundgedanke war, den IKR so zu modifi-
zieren, daB alle fiir die Hochschulrechnung erforderlichen und bereitzustellenden Informa-
tionen extrahiert werden konnen;

e die einzelnen Posten des Kontenrahmens sollten soweit wie moglich origindres Zahlen-
material enthalten, das aus objektiv beobachtbaren Zahlungsvorgingen abgeleitet und
damit fiir jeden nachvollziehbar ist. Damit wird der Aufbau eines Grunddatenbestandes
gewihrleistet, der frei von subjektiven Wertungen ist. Werden fiir bestimmte (kalkulatori-
sche) Rechnungszwecke andere Wertansétze fiir notwendig erachtet, sind diese getrennt in
eigenstindigen Posten zu erfassen;

e alle Posten des Kontenrahmens wurden nach ihrem Zweck hinterfragt und im Hinblick auf
ithre Eignung fiir Universitdten untersucht. Als Grundsatz war hierbei zu beriicksichtigen,
daf} alle Ein- und Auszahlungen Bestandteile der Grundrechnung bilden.

In diesem Zusammenhang hat der Arbeitskreis HSReW festgehalten, dafl eine HGB-Ver-
pflichtung fiir Landes- bzw. Staatsbetriebe und Betriebe gewerblicher Art (z.B. Priifamter)
gelten mag, nicht aber fiir den - noch weitaus liberwiegenden - hoheitlichen Bereich, d.h.
Nichtlandesbetriebe und Nicht-GmbHs. Damit diirfte eine Verpflichtung der Universititen zur
Anwendung des Handels- und/oder Steuerrechts in den wenigsten Féllen ex-ante gegeben
sein. Hinzu kommt, dal das dem Handelsrecht zugrunde liegende Rechnungsziel die Gewinn-
ermittlung ist, die an den Hochschulen jedoch nur partielle Bedeutung hat. An deren Stelle
tritt die Informationsfunktion in den Vordergrund. Da aber einige Universititen aus unter-
schiedlichen Griinden zur Bilanzierung iibergegangen sind, scheint es ratsam, verschiedene
Ausbaustufen eines Kontenrahmens einzurichten, so da3 in einer hohen Ausbaustufe z.B.
auch Periodenabgrenzungen (wie in Form von Rechnungsabgrenzungsposten) moglich sind,
die aber bei einer fehlenden rechtlichen Bindung an das HGB auch vernachléssigt bzw. weg-
gelassen werden konnen.

Unter Beriicksichtigung der oben genannten Forderungen 148t sich als Empfehlung des AK
HSReW der Gebrauch des in Anlage 3 dargestellten Kontenrahmens fiir deutsche Université-
ten aussprechen. Die darin aufgefiihrten Posten sind in ihrer Tiefe hochschulspezifisch weiter
untergliederbar. Wahlmoglichkeiten bestehen in der Breite der Nutzung der vorgegebenen
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Posten, d.h. inwieweit die einzelnen Posten tatsdchlich belegt werden. Dies héngt von der in-

dividuellen Situation der Hochschulen ab. Damit werden zugleich auch die Anspriiche aus-

schlieBlich kameral wirtschaftender Hochschulen befriedigt. Sie konnten beispielsweise die

Bestandskonten unbebucht lassen und auf eine Periodenabgrenzung verzichten.

Als allgemeine Empfehlungen zum Umgang mit dem Kontenrahmen lassen sich formulieren:

Die Empfehlung eines zwangsweisen Ubergangs der Hochschulen von kameraler auf die
kaufménnische Buchfiihrung in vollem Funktionsumfang erscheint dem AK HSReW der-
zeit nicht sinnvoll, soweit dies nicht aus anderen Griinden (z.B. Handelsrecht, Organisa-

tionsrecht) verpflichtend erscheint.

Alle Universitéten, die nicht einer HGB-Bindung unterliegen, aber dennoch eine freiwilli-
ge HGB-Anwendung in Betracht ziehen, sollten bei ihrer Entscheidung beriicksichtigen,
was fiir die Informationsfunktion bzw. Steuerung einer Universitit (derzeit) Bedeutung
hat. Zeitliche Abgrenzungen werfen u.a. das Problem der Bewertung unfertiger Leistungen
in Lehre und Forschung auf, daneben legen sie eine Anwendung des Imparitdtsprinzips

(insbesondere den Ausweis noch nicht realisierter Verluste) nahe usw.

Allen Universitéten, die eine kaufmannische Buchfiihrung einfiihren wollen oder miissen,
ist ein schrittweises Vorgehen anzuraten. Hierbei ist darauf hinzuweisen, dafl es moglich
ist, von einer Vermdgensrechnung zunédchst Abstand zu nehmen. Fiir eine solche existiert
zwar ein umfassendes Regelwerk zur Orientierung, die Implementierung kann sich jedoch
sehr aufwendig gestalten (z.B. Probleme der Inventarisierung, der Bewertung). Insbeson-
dere kann bei Vorhandensein von dlterem Gebdudebestand mit der Aufstellung einer Ver-
mogensrechnung ein aulerordentlich hoher Arbeitsaufwand einher gehen, dessen Nutzen

kritisch gepriift werden mulf3.

Ist es dennoch gewiinscht bzw. erforderlich, eine Vermogensrechnung zu erstellen,
empfiehlt der Arbeitskreis, auf die in Abschnitt 3.1.2 vorgeschlagenen vereinfachten An-

satz- und Bewertungsregeln zuriickzugreifen.
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3.1.2  Vereinfachte Ansatz- und Bewertungsregeln fiir die universitire Rechnungs-

legung

Die nachstehenden vereinfachten Ansatz- und Bewertungsregeln sind als Handreichung fiir

einen erleichterten Einstieg in eine Vermogensrechnung (ohne Bindung an das HGB) zu ver-

stehen. Sie tragen empfehlenden Charakter (Hinweis: gegeniiber den Vorschligen im Zwi-

schenbericht des AK HSReW an einigen Stellen grundlegend verdndert!).

a) Kontenklasse 0: Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen

KG02:

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte wie z.B. Campus-Lizenzen sind grundsétzlich
aufzunehmen (Ausnahme: von einem Ansatz in der Eréffnungsbilanz kann aus Vereinfa-
chungsgriinden abgesehen werden).

KG 04/09:
Geleistete Anzahlungen sind grundsitzlich aufzunehmen.

KG 05:
Grundstiicke und Gebaude sind grundsitzlich aufzunehmen. Thre Bewertung soll dem
Handelsrecht folgen. Der Immobilienbereich soll dabei in einem eigenen Rechnungskreis

Immobilien abgebildet werden, der z.B. durch Betriebsaufspaltung gewonnen werden kann
(vgl. hierzu Abschnitt 3.1.3).

Der Wert eines Grundstiicks ist mit den Anschaffungskosten anzusetzen, gegebenenfalls
mit dem beizulegenden (niedrigeren) Wert (nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB), der im An-
hang auszuweisen und zu erldutern ist. Werterhohungen bleiben - dem Handelsrecht fol-
gend - auller Ansatz, solange Gewinne nicht realisiert werden (wie dies z.B. im Falle eines
Grundstiicksverkaufs moglich wire). Wahrend alleinige Marktwertdnderungen damit keine
Zu- und Abschreibungen rechtfertigen, werden auBBergewohnliche Abschreibungen (z.B. in-
folge von Altlastenschaden, Verseuchung etc.) fiir zuldssig erachtet.

Der Wert eines Gebdudes ergibt sich (nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB) als Differenz zwi-
schen historischen Anschaffungskosten und kumulierten Abschreibungen. Fiir die Eroft-
nungsbilanz geniigen grobe Wertangaben, wie sie mit den Zahlen der Bauverwaltung
grofitenteils vorliegen. Den Wertmalstab bilden demnach fortgefiihrte Herstellungs- bzw.
Anschaffungskosten (bei einer empfohlenen jahrlichen linearen Abschreibung in Hohe von
2 %). Aufgrund des hiufig hohen Alters von Gebduden wird der Gebdudewert dann nicht
selten mit dem Wert Null anzusetzen sein. Gegebenenfalls kann auch auf Versicherungs-
werte zuriickgegriffen werden.

KG 07:

Technische Anlagen und Maschinen sind grundsdtzlich aufzunehmen. Die Bewertung er-
folgt zu fortgefiihrten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten. Die Abschreibung wird
nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer fiir bewegliche Giiter ermittelt. Hierbei sind
die DFG-Richtsdtze heranzuziehen.
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b) Kontenklasse 2: Umlaufvermogen und aktive Rechnungsabgrenzung

KG 20:
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind grundsétzlich aufzunehmen.

KG21:

Eine Aktivierung unfertiger Erzeugnisse und Leistungen ist lediglich im Falle der Auf-
tragsforschung (nicht bei o6ffentl. ZuschuB3forschung) denkbar. Sie setzt insbesondere
voraus, dal} der Auftragnehmer (Leistungserbringer) dem Auftraggeber einen Erfolg schul-
det und im Falle des Nichterfolgs die Gefahr einer Verweigerung des Leistungsentgelts
bzw. einer Riickzahlung bereits entgoltener Teilleistungen einher geht. Im Gegensatz dazu
fiihrt die Bewertung des Qualifizierungsstandes von Studenten zu grof3en MeBproblemen.
Da sich auch kein hochschulrechnerischer Zweck unmittelbar daran ankniipfen 148t, ist de-
ren Ansatz abzulehnen.

KG 22:

Von der Universitdt hergestellte Fertigerzeugnisse und Waren mit Herstellungskosten
von mehr als 800,-- DM sind zu aktivieren. Die Herstellungskosten umfassen dabei ver-
schiedene Kostenarten wie Personalkosten, Raumkosten usw.

KG 23:
Geleistete Anzahlungen auf Vorrite sind grundsitzlich aufzunehmen.

KG 24:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind grundsétzlich aufzunehmen.

KG 29:

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten konnen fiir die Hochschulen bestimmte Zwecke
erfiillen (z.B. werden sie im Falle langfristiger Wartungsvertrage relevant). Daher sind sie
grundsitzlich aufzunehmen.

¢) Kontenklasse 3: Figenkapital und Rickstellungen

KG 37/38/39:

Riickstellungen werden grundsétzlich nur dann relevant, wenn sie tatsachlich zu Zahlun-
gen fithren. Nicht in Anspruch genommener Urlaub beispielsweise stellt eine Frage der in-
ternen Steuerung dar. Bewertungsrelevant wird dieser jedoch nur, wenn er abgelost wird
und daher zu Zahlungen fiihrt.

Aufzunehmen sind Steuerriickstellungen sowie Riickstellungen fiir Pensionen, die ge-
danklich in eine Art Fonds einflieBen und im konkreten Fall zu Auszahlungen fiihren (z.B.
wichtig bei der Kalkulation von Stiftungsprofessuren). Zu verbuchen ist der Pensionsauf-
wand in der Kontenklasse 6 "Betriebliche Aufwendungen" unter dem Kontenplanschliissel
KG 64 "Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung (einschl. pauschal
verrechneter Pensionsausgaben)". Im Hinblick auf die buchungstechnische Handhabung
der Beamtenversorgung sei auf Abschnitt 3.1.3 verwiesen.
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d) Kontenklasse 4: Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung

KG 43:

Erhaltene Anzahlungen (z.B. im Bereich Auftragsforschung) sind grundsitzlich aufzu-
nehmen. Dies ist die logische Konsequenz aus der Aufnahme des Ansatzes unfertiger Er-
zeugnisse und Leistungen (vgl. KG 21).

KG 46/47/48:

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Bundesland und sonstigen Drittmittelgebern blei-
ben wie auch Verbindlichkeiten gegeniiber nichtoffentlichen Drittmittelgebern und
sonstigen Verbindlichkeiten bestehen.

KG 49:
Passive Rechnungsabgrenzungsposten konnen fiir die Hochschulen bestimmte Zwecke
erfiillen. Daher sind sie grundsitzlich aufzunehmen.

¢) Kontenklasse 5: Ertriage

KG50/51:
Umsatzerlose/Ertrige aus Zuweisungen und Entgelten sowie Ertrige aus Forschung
und Technologietransfer sind grundsétzlich aufzunehmen.

KG 52:
Bestandsverinderungen an unfertigen und fertigen Erzeugnissen/Leistungen sind
grundsitzlich aufzunehmen.

KG 53:
Die Kontengruppe Andere aktivierte Eigenleistungen soll beibehalten werden.

KG 54/56/57/58:
Die Unterscheidung weiterer Arten von Ertrigen (wie z.B. Zinsen) soll bestehen bleiben.

f) Kontenklasse 6: Betriebliche Aufwendungen

KG 64:
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung (wie z.B. VBL) werden
als wichtig erachtet und sind daher grundsitzlich aufzunehmen.

KG 65:
Abschreibungen sind grundsitzlich aufzunehmen. Der Wertansatz richtet sich nach den in
den Kontengruppen KG 05 und KG 07 genannten Empfehlungen.

KG 69:
Aufwendungen fiir Beitrige und sonstiges sowie Wertkorrekturen und periodenfrem-
de Aufwendungen bleiben bestehen.
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3.1.3 Buchungstechnische Ausgrenzung des Immobilienbereichs sowie Handhabung

der Beamtenversorgung zum Zwecke der interuniversitiren Vergleichbarkeit

Um die Voraussetzungen fiir eine interuniversitire Vergleichbarkeit zu schaffen, empfiehlt
der AK HSReW, das Liegenschaftsvermégen an den Hochschulen in einen gesonderten
Rechnungskreis auszulagern, getrennt auszuweisen und "quasi eine universitire Betriebsauf-
spaltung" vorzunehmen. In diesem Zusammenhang ist gegebenenfalls eine Bewertung zu

Marktpreisen vorzunehmen.

Das Hauptmotiv besteht darin, die den Universitdten zur Verfiigung gestellten, zum Teil auch
iibereigneten Gebdude bei einem interuniversitdren Vergleich mitzuberiicksichtigen und die
Mietwerte auszuweisen. Durch die buchungstechnische Unterscheidung zweier Rechnungs-
kreise lassen sich neben den tatsdchlichen Aufwendungen auch die kalkulatorischen Kosten
einer fiktiven Anmietung von Gebéduden darstellen. Abbildung 10 veranschaulicht eine denk-
bare Form einer buchungstechnischen Ausgrenzung des Immobilienbereichs einer Hochschule

unter beispielhafter Angabe wesentlicher Buchungssitze.

“Eigene” Gebidude im gesonderten Rechnungskreis
(“Betriebsaufspaltung”)

Hochschule Rechnungskreis Immobilien
S Raumkosten H S Verr.konto H S Gebdudebestand H S Bank H
(echte Micten) | g 39 b) 250| a) 300 1) 1.000| 4) 100 2) 100 5) 50
a 300 EB 50 SB 900 SB 50
S auBlerord. Ertrag H S GuV H
S Gebaudeaufwand H S Gebiudeertrag H
EB 250( b) 250 Raumk. 300 | aoErtrag 250
4) 100 [ EB 150 EB 400 | 2) 100
Verr.konto 50 5) 50 3) 300
a) Kalkulatorische Mieten:
Per Raumkosten 300 an Verr.konto 300 S Verr.konto H S GuVv H
b) Gewinnabfiihrung des Rechnungskreises:
Per Verr.konto 250 an auflerord. Ertrag 250 3) 300| 6) 250 Gebaufw. 150 | Geb.ertrag 400
SB 50 6) 250
1) Anfangsbestand Gebaude 1.000
2) Zuschuf} Land:
Per Bank 100 an Gebéudeertrag 100
3) Kalkulatorische Mieteinnahmen: Aktiva  SchluBbilanz Passiva
Per Verr.konto 300 an Gebaudeertrag 300
4) Gebéudeabschreibung: Gebdude 900
Per Gebaudeaufwand 100 an Gebdudebestand 100 Bank 50
5) Erhaltungsaufwendungen: Verrkonto 50
Per Gebaudeaufwand 50 an Bank 50
6) Gewinnabfiihrung des Rechnungskreises: 1.000

Per GuV 250 an Verr.konto 250

Abb. 10: Buchungstechnische Ausgrenzung des Immobilienbereichs einer Hochschule
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Stark vereinfacht lassen sich die Beziehungen zwischen beiden Rechnungskreisen auch wie

folgt darstellen:
Uni Ifd. Uni Bau
1) Miete 300 1) Ertrag 300
an Uni Bau > | aus Uni Ifd.
Abschr. Erhaltungs-

2) Ertrag 300 verpflichtung

aus verb.
UniBau

2) Gewinn 300

Die Universitét bezahlt fiktive Gebdudemieten an das verbundene Unternehmen Uni Bau und
erhélt diese als aullerordentlichen Ertrag wieder zurlick. Auf diese Weise 148t sich rechentech-

nisch die Nutzung der zur Verfligung gestellten Gebdude wertmiBig beriicksichtigen.

Unabhéngig von der jeweiligen Eigentumssituation wird empfohlen, in dem Rechnungskreis
Immobilien die Grundstiicke und Gebaude einer Universitit zu erfassen, um die tatsdchlichen
Kosten nachzuweisen. Zum besseren Verstindnis kann man sich hierbei die Universitit als

Tochterunternehmen des Landes vorstellen.

Der Arbeitskreis empfiehlt dariiber hinaus, die einer Universitit gewidmeten sowie die eige-
nen Grundstiicke und Gebédude der Universitit zu erfassen und letztere abzuschreiben. Die
Vergleichbarkeit soll dadurch sichergestellt werden, daf3 alle Gebdude auf Basis kalkulatori-
scher Kaltmieten ausgewiesen werden. Fiir die Kalkulation von Mietaufwendungen wird

empfohlen, die ortsiibliche Miete als Wertbasis heranzuziehen.

Die interuniversitire Vergleichbarkeit erfordert daneben eine gesonderte Behandlung der
Beamtenversorgung. Fiir die buchungstechnische Handhabung von kiinftigen Pensionsausga-

ben lassen sich drei Varianten unterscheiden:

Variante A: durchlaufender Posten ohne Geldfluf3 (z.B. Uni Heidelberg, TU Miinchen)

per Aufwand an Riickstellung (bzw. Verrechnungskonto)
per Riickstellung an aullerordentlichen Ertrag

Variante B: Eigenfinanzierung der Pensionen durch die Universitdt (z.B. FU Berlin)

per Aufwand an Riickstellung
per Riickstellung an Bank (bei tatsdchlicher Zahlung der Pension)

Variante C: Mittelbare Auszahlung der Pensionen durch die Universitdit (z.B. TU Claus-
thal)

per Bank an auBerordentlichen Ertrag
per Aufwand an Bank

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdt Miinchen



32 Schiufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen“ (15.05.1998-31.07.1999)

Da die tatsdchlichen Personalausgaben bei der Besetzung einer Stelle mit einem BAT-Ange-
stellten im Vergleich zu der Besetzung mit einem Beamten aufgrund der unterschiedlichen
Sozialversicherungssituation stark differieren, sind im Falle der Zugrundelegung von Istkosten
die Beamtengehilter mit dem Faktor 1,3 zum Zwecke der Vergleichbarkeit zu multiplizieren
(dieser Faktor entspricht den Istkosten in einigen Landern).

3.1.4  Fiinfteiliges Rechnungssystem fiir das monetire Rechnungswesen von

Hochschulen

Eine unmittelbare Ubertragung des kaufméinnnischen Rechnungswesens auf Hochschulen und

thre ZweckméBigkeit werden aus folgenden Griinden fiir problematisch gesehen:

e Die staatlichen Hochschulen werden nicht in Form erwerbswirtschaftlicher Unternehmen
geflihrt. Damit dominiert auch nicht das Gewinnziel als Leitmaxime universitiren Han-

delns.

e Die universitdren Leistungen sind dariiber hinaus weitestgehend nicht am Markt in Geld-
einheiten bewertbar, so dal sich in der Regel allenfalls die Inputseite der universitiren

Leistungserstellung monetér erfassen 1af3t.

e Die Analyse der Jahresabschliisse der drei niedersdchsischen Hochschulen TU Clausthal,
Uni Oldenburg und FH Osnabriick hat gezeigt, da3 es sich bei den Erfolgsrechnungen der
niedersidchsischen Jahresabschliisse im Grunde um Einnahmen-Ausgaben-Rechnungen
handelt, in denen Abschreibungen zwar zusitzlich aufgenommen, in gleichem Zuge aber
iiber die Auflosung von Investitionssonderposten wieder neutralisiert werden. Das ausge-
wiesene Ergebnis entspricht einem Einnahmeiiberschu3 oder einem Ausgabenrest, Bilan-
zen und Erfolgsrechnungen erweisen sich als Vermogenstibersichten und Finanzrechnun-

gen.

Vor dem Hintergrund der skizzierten Problemfelder befiirwortet der Arbeitskreis ein fiinfteili-
ges Rechnungssystem fiir die monetdre Rechnungslegung von Hochschulen (vgl. Abb. 11),
das orientiert am HGB alle wichtigen Prozesse in Hochschulen buchhalterisch abzubilden in

der Lage ist. Es basiert

e erstens auf einer Finanzrechnung (aus der kameralistischen Rechnung ableitbar),
e zweitens einer Bilanz (in Form einer Vermogensiibersicht),

e drittens einer Vermdgensdnderungsrechnung (anstelle der Gewinn- und Verlustrechnung

im Falle erwerbswirtschaftlicher Unternehmen),

e viertens einer Investitionsplanungsrechnung (zur Prizisierung des pauschal errechneten
Abschreibungsbedarfs nach Art und Filligkeit) sowie

¢ flinftens einer Kosten- und Erlosrechnung.

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdt Miinchen



Schlufsbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen “ (15.05.1998-31.07.1999) 33

Monetires Rechnungssystem fiir Hochschulen

VT )

E » Finanzrechnung i

! . } ] ] ! \ externe
++ Vermdgensubersicht (“Bilanz”) ! Rechnung
E » Vermdgensanderungsrechnung i
T RPN 4 <

i * Investitionsplanungsrechnung i interne

\ + Kosten- und Erlésrechnung i | Rechnung

Abb. 11: Fiinfteiliges (monetdres) Rechnungssystem fiir Hochschulen

Finanzrechnung und Vermoégensidnderungsrechnung lassen sich iiber den Zahlungsiiberschuf3
miteinander verbinden und in die Bilanz abschlieBen. Wesentliche Bestandteile der Investi-
tionsplanungsrechnung sowie der Kosten- und Erlésrechnung (z.B. Abschreibungen) finden

ebenfalls Eingang in die Bilanz bzw. Vermdgensidnderungsrechnung (vgl. Abb. 12).

Bilanz t Bewegl. AV Eigenkapital
AV EK AB 150|AfA 17 EB 185|AB 185
Grundstlicke 10|Kap.-RL 10 Inv. 20|EB 153
Bew. AV 150]Eigenkapital 185 Bank Kasse
Sonst. AV 35|Gewinn-RL 9 AB 5[Inv. 5 AB 25]Inv. 15
Verm.And. 2 1Z Dr. 5|So.Au 1 Lfd. Z.Dr. 94|Pers. 80
uv FK Lfd.Z.Dr. 0fFremc 2 InvZ.Dr. 13|Mat.vorr. 6
Vorrate 6|Verb. LL 4 EB 2 EB 31
Ford. LL 1|Verb. Land 10 Pass. RAP Mat.-Vorrate
Ford. Land 5|Sonst. FK 20 AB 0 AB 6|Mat.-Vbr. 8
Kasse 25 EB 0|Verpf. 0 Mat.-Aus¢c 6|EB 4
Bank 5
Sonst. UV 3|Pass. RAP 0
Bil. Summe 240]Bil. Summe 240 Finanzrechnung t+1
Ausgaben Einnahmen
Bilanz t+1 Materialausg.. 6|Lfd. Zuschiisse
AV EK Ausg. f. Fremdl 2| Land 94
Grundsticke 10|Kap.-RL 10 Peronalausg. 80| Dritte 5
Bew. AV 153|Eigenkapital 185 Investitionsausg 20|/nv.-Zuschlisse
Sonst. AV 35|Gewinn-RL 11 Sonst. Ausg. 1] Land 13
Verm.And. -11 zu 3| Dritte 0
uv FK Summe 112]Summe 112
Vorrate 4|Verb. LL 4
Ford. LL 1|Verb. Land 10 Vermoégensanderungs-
Ford. Land 5|Sonst. FK 20 rechnung t+1
Kasse 31 Verm.-Abnahme Verm.Zunahme
Bank 2 Verpfl. a. Z. 15|ZU 3
Sonst. UV 3|Pass. RAP 15 Mat.-Best.-And. 2|Anl-Best.-And. 3
Bil. Summe 244|Bil. Summe 244 Verm.-Mindg. 11
Summe 17|Summe 17
Wichtige Buchungen:
Investition: Inv. Ausg. (20) an Bank (5) u. Kasse (15)
Bew. AV an Anl. BA (20)
Material: Mat.Ausg. (FR) an Kasse (8)
Mat.-Vorr. an Mat.-BA (6)
Leist.-Verpfl.: Verpfl. a. Zusch. an Pass. RAP (15)

Abb. 12: Abschluf der einzelnen Teilrechnungen in Bilanz und Vermogensdnderungsrechnung (unter
impliziter Beriicksichtigung von Investitionsrechnung sowie Kosten- und Erlosrechnung)’

Spezifische Probleme konnen sich aus der Periodenabgrenzung ergeben.
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In der Finanzrechnung werden Einzahlungen und Auszahlungen einer Periode gegeniiberge-
stellt mit dem Ergebnis eines positiven oder negativen Zahlungssaldos. In die Vermogensén-
derungsrechnung findet das Ergebnis der Finanzrechnung zusammen mit den bislang nicht be-
riicksichtigten nicht-auszahlungsgleichen und nicht-einzahlungsgleichen Posten aus der Ko-
sten- und Erlosrechnung Eingang (z.B. kalkulatorische Abschreibungen, sonstige Ertrdge).
Das Ergebnis der Vermdgensanderungsrechnung wirkt sich in der Bilanz (in der Interpretation

einer Vermogensiibersicht) eigenkapitalerh6hend bzw. -mindernd aus.

Die gewihlte Trennung von Zahlungsiiberschufl und Vermogensanderung 148t alle Argumen-
tationsmoglichkeiten offen. Anhand des in Abbildung 12 veranschaulichten Beispiels 148t sich
so etwa verdeutlichen, dafl zwar mehr Geldmittel in der Kasse der Hochschule vorhanden sind
(Zahlungsiiberschull = 3), das Vermdgen der Hochschule jedoch im gleichen Zeitraum dra-

stisch geschrumpft ist (Vermogensanderung = -11).

Das aufgezeigte flinfteilige Rechnungssystem ist unabhéngig vom jeweils zugrunde gelegten
kameralistischen oder kaufmédnnischen Rechnungssystem durchfiihrbar. Es bietet den Vorteil,
trotz unterschiedlicher Situationsbedingungen an den Universitdten in den einzelnen Bundes-
landern zu vergleichbaren Abschliissen zu gelangen. Insbesondere setzt die Aufstellung bzw.
Durchfiihrung von Finanzrechnung, Vermogensdanderungsrechnung, Bilanz, Investitionspla-
nungsrechnung und Kosten- und Erlésrechnung keine doppelte Buchfithrung voraus, kann

aber mit gingigen EDV-Verfahren aus dieser abgeleitet werden und ihren Abschluf3 bilden.

Gleichzeitig wird deutlich, daf3 das fiinfteilige (monetire) Rechnungssystem zwar dazu beitra-
gen kann, die Liquiditdt einer Universitit sowie das Reinvermdgen und seine Verdnderung
festzustellen. Was es aber nicht leisten kann, ist eine Ermittlung des universitidren Erfolgs.
Vermogenswertinderungen sagen nichts iiber den Erfolg einer Hochschule aus. Fiir die Er-
mittlung des universitiren Erfolgs ist eine weitergehende Betrachtung und Bewertung der uni-
versitiren Leistungen vor dem Hintergrund multidimensionaler Zielsetzungen zwingend erfor-
derlich. Das aufgezeigte monetire Rechnungssystem ist entsprechend um eine mengenmafige
Leistungsrechnung zu ergénzen. Im Rahmen der Diskussion einer universitdren Erfolgsrech-

nung in Abschnitt 3.2.4 wird hierauf ndher einzugehen sein.

3.2 Konzeption einer Hochschulrechnung

Die Entwicklung einer geeigneten Konzeption einer Hochschulrechnung héngt von den damit
verfolgten Rechnungszwecken ab. Um unterschiedliche Rechnungszwecke mit einem Rech-
nungssystem erfiillen zu konnen, bietet sich die grundsitzliche Unterscheidung zwischen
Grund- und Auswertungsrechnungen an. Die Grundrechnung ermdglicht den Aufbau und das
Vorhalten eines relativ "unverfilschten" Grunddatenbestandes im Sinne einer zweckneutralen
Rechnung, in Auswertungsrechnungen lassen sich Rechnungen fiir die unterschiedlichsten

Rechnungszwecke unter erlaubter Modifikation des Grunddatenbestandes durchfiihren. Die
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bedeutendste und zugleich umstrittendste universitdre Auswertungsrechnung stellt die univer-
sitdre Erfolgsrechnung dar. Dies griindet in der Mehrdimensionalitit universitdren Erfolgs und

der hohen individuell gepriagten Zielabhéngigkeit.

3.2.1  Zwecke einer Hochschulrechnung

Neben dem in Abschnitt 3.1.4 bereits beschriebenen Zweck der monetidren externen Rech-
nungslegung der Hochschulen gibt es eine Vielzahl weiterer Zwecke, die mit einer Hochschul-
rechnung verfolgt werden konnen. Der Arbeitskreis hat hierzu eine beispielhafte Aufstellung

denkbarer Rechnungszwecke vorgelegt (vgl. Abb. 13).

Zwecke einer

Hochschulrechnung:

intern
Transparenz <

extern

intern (Erkenntnisse der HIS-GmbH sowie des
Wissenschaftsrates beriicksichtigen)
Vergleichbarkeit

extern (Produkte und Leistungskatalog definieren,
KenngroRen ermitteln, Standards bilden)

interne Steuerung
Datenbereitstellung fur Evaluationen
Ressourcenverteilung/Mittelallokation
Information flir das Controlling
(annahernde) Leistungsbewertung
Investitionsentscheidungen

Effizienzprifungen/Outsourcing/Kostencontrolling

AAAREER NN

Abb. 13: Mogliche Zwecke einer Hochschulrechnung

Jeder einzelne Rechnungszweck stellt spezifische Anforderungen an das bereitzustellende In-
formationsangebot. Ein zweckadéquates System der Hochschulrechnung muf3 in der Lage
sein, auf diese Informationsbediirfnisse unmittelbar zu antworten und Anpassungen aus sich

heraus zu generieren.
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Greift man allein den Rechnungszweck der Herbeifiihrung von Transparenz heraus, so 143t
sich in Abhédngigkeit des Kreises der Informationsanspruchsberechtigten (z.B. aus universi-
tatsexterner Sicht: Offentlichkeit, Parlament, Ministerien; aus universititsinterner Sicht:
Hochschulleitung, Fakultit, Professur usw.) die mit einem individuellen Informationszu-
schnitt verbundene Komplexitit erahnen. Dennoch haben alle einen Anspruch darauf, zu er-
fahren, in welcher Weise z.B. bereitgestellte Mittel im universitiren Leistungserstellungspro-
zel} effektiv eingesetzt worden sind. Dabei ist zu iiberdenken, auf welchem Aggregations-

niveau die Informationsbereitstellung empfangerabhéngig zu erfolgen hat (vgl. Abb. 14).

Transparenz
|:> F'L'Irwen?l / \ WOfur? <:| I
»
(‘)0 - . . )
’&\9‘? Offentlichkeit 5
(\oo"’ 5 Planungszwecke? <=
KO&@ S
W Parlament kS
g Steuerungszwecke? <:Z|
N~
=
Ministerien Internationaler Vergleich? <l —

Hochschulleitung—— Hochschulrat

Fakultat / Dekan

Professur

Informationstiefe

Abb. 14: Transparenzhierarchie

Fiir die Hochschulleitung konnten z.B. Informationen zu den globalen Kosten- und Leistungs-
daten aggregiert {iber alle Fakultdten hinweg relevant sein, fiir den Dekan einer Fakultit Infor-
mationen zu den Kosten- und Leistungsdaten aller Professuren seiner Fakultét, fiir die Profes-
sur die fiir die interne Steuerung ihres Verantwortungsbereichs notwendigen Kosten- und Lei-

stungsinformationen.

Bereits die einfache Verdichtung von Informationen z.B. durch Aggregation birgt mogliche
Fehlerquellen in sich. Kommen unterschiedliche Bewertungen hinzu, besteht die grole Gefahr

der Verwischung des origindren Datenbestandes.
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3.2.2  Grund- und Auswertungsrechnungen

Der Arbeitskreis erachtet die Unterscheidung von Grund- und Auswertungsrechnungen fiir
den konzeptionellen Aufbau einer Hochschulrechnung als sinnvoll. Eine ("unverdorbene")
Grundrechnung fuft auf ausschlieBlich objektiven, fiir jeden nachvollziehbaren Daten. Sie re-
prasentiert ein unverfalschtes Zahlenmaterial, da sie ex-ante keinen willkiirlichen Bewertungs-
spielrdumen unterliegt. Objektiv erfaBbare Geldbewegungen sind beispielsweise unmittelbar
beobachtbar, demzufolge erfiillt die Finanzrechnung mit den darin abgebildeten Ein- und Aus-
zahlungen als Basisgrolen diese Voraussetzung. Ein weiteres Beispiel sind diejenigen Lei-
stungen, die im Zuge der Leistungsrechnung objektiv erhoben werden konnen, wie z.B. die
Zahl der abgeschlossenen Dissertationen an einem Lehrstuhl oder die Zahl der Absoventen

eines Studienganges.

Alle Rechnungen dagegen, die durch subjektive Bewertungsvorginge geprégt sind, werden in
Auswertungsrechnungen ausgelagert. Dies wiirde beispielsweise Rechnungen betreffen, die
durch den Ansatz kalkulatorischer Werte gekennzeichnet sind, wie sie z.B. bei Entscheidun-
gen liber die Vermietung von Raumlichkeiten der Hochschule an externe Dienstleister und der

damit verbundenen Preisermittlung zustande kommen.

In diesem Zusammenhang empfiehlt der Arbeitskreis, den origindren Datenbestand unver-
falscht zu lassen und alle in den zweckabhidngigen Auswertungsrechnungen verwendeten

Wertansitze stets offenzulegen und intersubjektiv iiberpriifbar zu machen.

3.2.3 Zweckneutraler Grunddatenbestand

Als Hilfestellung fiir den Aufbau eines (zweckneutralen) Grunddatenbestandes hat der Ar-
beitskreis fiir alle potentiell interessierten Hochschulen eine Liste von wichtigen, von einer
Hochschulrechnung bereitzustellenden Daten erarbeitet. Darin eingeflossen sind auch die Er-
fahrungen des Wissenschaftsrats, der HIS GmbH, der Hochschulrektoren- sowie der Kultus-
ministerkonferenz (vgl. Abb. 15). Die Liste erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit, son-
dern variiert mit Zielverschiebungen im Zeitablauf sowie in Abhingigkeit vom jeweils rele-
vanten Kreis der Informationsanspruchsberechtigten. Der vorgelegte Grunddatenbestand ist

daher sukzessive um die jeweiligen gednderten Informationsbediirfnisse zu ergénzen.
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1.

Bereitzustellende Daten

zu differenzieren nach den Erhebungsebenen
org. Einheit/Professor/Lehreinheit

Zum Zwecke der Ressourcenverteilung/

Mittelallokation:

(a) beispielhaft nach dem Bayerischen

Hochschulgesetz (erweitert):”

Zahl der vorhandenen Professorenstellen
Zahl der besetzten Professorenstellen

Personalbudget der Professoren
(angestrebt: Istkostenbasis)

Zahl der Stellen der wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Mitarbeiter

Zahl der Stellen des nichtwissenschaftlichen
Personals (Verwaltung, techn. Personal,
Bibliothek, EDV)

Zahl der Absolventen je Studiengang
Hochschulsemesterzahl zum Zeitpunkt des
Studienabschlusses

Fachsemesterzahl zum Zeitpunkt des Studien-
abschlusses

Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit
Zahl der Promotionen

Zahl der Habilitationen

Hoéhe der Drittmitteleinwerbung

— offentliche/Stiftungs-

— private

(b) aus sonstigen Grundlagen:

mittlere Studiendauer
— Hochschulstudium (bis Vordiplom,

bis Hauptdiplom)
— Fachstudium (bis Vordiplom, bis Hauptdiplom)
Zahl der Studienanfinger je Studiengang
Gesamtzahl der Studierenden /=, Langzeitstudenten ]
Zahl der Studenten
— je Fachsemester
— im Grundstudium
— im Hauptstudium
Zahl der Priifungen, Zwischenpriifungen, Diplom-
arbeiten usw.
Fachsemesterzahl zum Zeitpunkt der Zwischen-
priifung
Notenspiegel/Priifungsergebnisse
Absolventenverbleib
Zahl evaluierter Stipendiaten und herausragender
Preistrager
wiss. Publikationen
Forschungskooperationen (z.B. SFB, Forschungs-
verbiinde usw.) [!! evtl. Abhingigkeit zu Drittmitteln !!]
Patente, DIN-Normen, Urheberrecht
Herausgeber- und Gutachtertétigkeit
wiss. Auszeichnungen

2. Andere Zwecke:

(a) Interne Steuerung:

Neue Studiengénge

Lehrbeauftragte aus der Praxis

Anzahl von Gastprofessoren aus dem Ausland
Wahrnehmung von Gastprofessuren im Ausland
Anzahl ausldndischer Studenten im Inland
Anzahl eigener Studenten im Ausland

Zahl der Studienabbrecher, -fachwechsler,
-ortswechsler je Studiengang

Zeitpunkt des Studienabbruchs, -fachwechsels,
-ortswechsels je Studiengang

Anteil der Studierenden aus nahen Regionen
Anteil der Studierenden aus fernen Regionen
Zahl der Rufe an Universititsangehdrige
Studienplétze flaichenbezogen
Flachenausstattung

Lehrdeputat

3. Innovationstransfer:

Existenzgriindungen, spin-offs
Zahl der Forschungsauftrige
Zusammenarbeit mit An-Instituten
private Drittmittel

4. Weiterbildung:

e Aufbaustudiengénge

e Weiterbildungsstudiengéinge,
bezahlte Weiterbildungskurse

e Fernstudienginge

e  Sprachkurse

5. Investitionen (einschl. Erhaltungsaufwand):

e  Hohe der Investitionen (absolut)

e  Auslastungsgrade/Nutzungen bzgl.
- Rdume (z.B. Horsaal, Seminarraum)
- Einrichtungen
- GroB3gerite

Abb. 15: Liste der von einer Hochschulrechnung bereitzustellenden Daten

2

Geschlechtsspezifische Erfassung (w/m) soweit notwendig.
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3.2.4  Die universitire Erfolgsrechnung als besondere Auswertungsrechnung

Bei der Konzipierung einer universitiren Erfolgsrechnung ist zundchst zu beriicksichtigen,
daB universitdrer Erfolg keine eindimensionale, sondern eine mehrdimensionale Grof3e dar-
stellt, die zudem zumeist nur nicht-monetér zu erfassen ist. Geht man z.B. von dem gesetzli-
chen Auftrag an die bayerischen Hochschulen aus, so hat eine universitdre Erfolgsrechnung
Erfolge in der Lehre, der Forschung, der Forderung wissenschaftlichen Nachwuchses usw.

nachzuweisen (vgl. Abb. 16).

Universitire Erfolgsrechnung

pufzeigen vo,,

Erfolgen Erfolgen Erfolgen Erfolgen
in der Lehre  inder Forschung  im sparsamen Umgang mit bei der Forderung
offentlichen Mitteln wiss. Nachwuchses
weitestgehend weitestgehend monetir weitestgehend
nicht-monetér nicht-monetir erfafibar nicht-monetdr . e .
erfafibar erfafbar l erfafbar
9 Erfolgsgrofle z.B.: 9
i + monetiirer Uberschufl .

* Liquidititssicherung
* Vermogensverinderungen

"[”::> Grundproblem:

Universitdre Leistungen sind zu einem grofen Teil nicht monetér bewertbar.

Abb. 16: Grundproblem einer universitdren Erfolgsrechnung

Die universitiare Erfolgsrechnung wird als in gro3en Teilen nicht-monetdre Rechnung akzep-
tiert, wobei monetére und nicht-monetire Erfolgskomponenten gleichberechtigt nebeneinan-
der stehen. Der rein monetidre Teil der universitdren Erfolgsrechnung kann unter der stark
vereinfachten Annahme, die Leistungsbewertung wiirde bereits ex-ante in den staatlichen

Zuweisungen (im Sinne von "Umsatzerlosen") enthalten sein, aggregierte Kennzahlen liefern.
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3.2.4.1 Definitorische Abgrenzung universitirer Erfolgsgrofien

Aus dem in Abschnitt 3.1.4 aufgezeigten monetdren Rechnungssystem lassen sich Liquiditits-
sicherung (ausgedriickt durch den Zahlungsiiberschuf}) und Vermdogenserhaltung (ausgedriickt
durch die Vermdgensinderung) als die maBBgeblichen monetéren universitiren Zielsetzungen
ableiten. Monetérer universitidrer Erfolg spiegelt sich damit in dem Ausmal} der Erreichung

der Zielsetzungen Liquiditétssicherung und Vermdgenserhaltung wider.

Der Erfolg einer Universitit hdngt aber im Kern von zahlreichen EinfluBgroBen ab, die sich
weitestgehend nicht in Geldeinheiten fassen lassen. Anforderungen werden beispielsweise
vom Gesetzgeber vorgegeben, parallel dazu wird jede Universitét ihr individuelles Zielsystem
installieren. Inwieweit die an die Hochschulen gestellten Anforderungen bzw. Ziele erreicht
werden, bestimmt die Hohe des Erfolgs. Der Arbeitskreis hat sich in diesem Zusammenhang
mit der Frage der Messung des universitiren Erfolgs intensiver auseinandergesetzt und insbe-
sondere versucht, die im gesetzlichen Auftrag an die Hochschulen verankerten globalen Er-
folgskomponenten (vgl. Abb. 16) zu detaillieren und quantitativ erfaBbar zu machen. Abbil-
dung 17 veranschaulicht beispielhaft eine Zusammenstellung denkbarer Indikatoren fiir die
Messung des universitéren Erfolgs in Lehre, Forschung und Nachwuchsforderung. Die Bereit-

stellung der zugehorigen Grunddaten muf} eine universitiare Leistungsrechnung gewihrleisten

konnen.
Erfolgskomponenten und Qutputgrofien Beispielhafte Erfolgsindikatoren
Lehrerfolg:
Output: e (1) Durchschnittliche Zahl ausgebildeter Studenten, davon
e  Absolventen (1a) Studierende im 1. Fachsemester
e Studenten (=Zahl der Studienanfénger)
e sonstige Abginger (1b) in der Regelstudienzeit
e  Priifungen Basis:
e cinzelne Lehrveranstaltungen - immatrikulierte Studierende ohne Beurlaubte, Gasthorer,
e Studienplatz Zweitstudenten mit abgeschlossenem Erststudium und
®  Usw. Promotionsstudenten;
- Stichtag: Tag der Lieferung der Zahlen an die amtliche
Statistik;

- Zéhlung der Studierenden in Vollzeitdquivalenten (im Gegen-
satz zur amtlichen Statistik), wobei die Aufteilung der Lehr-
amtsstudienginge entsprechend den landesspezifischen
Priifungsordnungen erfolgt;

- sofern die Regelstudienzeit nicht in der Studienordnung fest-
gelegt ist, wird ein Analogschlufl zu verwandten Studien-
géngen notwendig.
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(2) Zahl der Bewerber zu Zahl der Studierenden im 1. Fach-

semesterz

Basis:

- Bewerberzahlen kdnnen nur je Studiengang angegeben
werden. Studienpldtze sind aber nur je Lehreinheit sinnvoll
auszuweisen;

- zugl. mogl. Indikator fiir die Attraktivitéit einer Hochschule.

(3) Zahl der Absolventen
(3a) Absolventenquote
(= Absolventen bezogen auf Studienanfanger)
(3b) Absolventenquote im Bundesdurchschnitt
Basis:
Die Zahl der erfolgreich abgeschlossenen Priifungen ist je
Studiengang aufzufiihren.

(4) Durchschnittliche Fachstudiendauer je Studiengang

(4a) Durchschnittliche Fachstudiendauer je Studiengang im
Bundesdurchschnitt

(4b) Verteilung der Fachstudiendauer (nach Fachsemestern)

Basis:

Die durchschnittliche Fachstudiendauer soll als Median

(Studiendauer, in der 50% der Absolventen erfolgreich waren)

ausgewiesen werden.

(5) Absolventenqualitit

Basis:

- Prozentualer Anteil der Absolventen, die eine in einem
best. Zeitraum ausbildungsadidquate Beschiftigung fanden;

- hierbei ist zu unterscheiden zwischen einer Beschéftigung,
die ein Hochschulstudium voraussetzt und einer Beschéfti-
gung, die dieses Hochschulstudium voraussetzt.

(6) Abgenommene Priifungen, davon

(6a) - Vorpriifungen

(6b) - Hauptpriifungen

Basis:

Es sind jeweils die Priifungsfalle je Kostenstelle zu erfassen.

Forschungserfolg:

Output:

Publikationen

Drittmitteleinwerbung
wissenschaftliche Preise

Herausgeber- und Gutachtertétigkeit
Patente, DIN-Normen, Urheberrechte
Gremientitigkeit in wissenschaftlichen
Gesellschaften

usw.

(1) Zahl der Publikationen je Wissenschaftler

Basis:

- Es ist zu unterscheiden nach Monographien, Lehrbiichern,
Zeitschriften;

- die alleinige Betrachtung der Anzahl an Verdffentlichungen
reicht zur Leistungsbewertung nicht aus; erforderlich sind
z.B. geeignete Verfahren zur Gewichtung von Publikationen
(z.B. iiber Journal impact Faktoren), Zitationsindex

(2) Hohe der eingeworbenen Drittmittel in Relation zum
verfiigharen Gesamtbudget

(3) Zahl der wissenschaftlichen Auszeichnungen je
Wissenschaftler

(4) Zahl der angemeldeten Patente je Wissenschaftler

Alle aufgefiihrten und nicht aufgefiihrten Forschungsleistungen
bediirfen einer qualitativen Bewertung, die iiber geeignete
Verfahren sicherzustellen ist. Die alleinige zahlenméBige Erfassung
von Forschungsleistungen wird fiir nicht ausreichend befunden.

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdt Miinchen




42 Schiufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen“ (15.05.1998-31.07.1999)

Erfolge bei der Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses:

e (1) Zahl der Promotionen, insbesondere

Output: (la) im Berichtszeitraum abgeschlossene Promotionen

e Promotionen (1b) die zu einem Stichtag betreuten Doktoranden im laufenden
e Habilitationen Verfahren

* Rl.lfe . ® (2) Durchschnittliche Dauer der Promotion

e Stipendiaten .

o usw. Basis:

In die Durchschnittsbildung sind nur die Promotionen einzu-
beziehen, deren Beginn definiert ist: entweder durch direkten
Anschlufl an den Studienabschluf3 oder durch den Eintrag in
einer Promotionsliste bei der Fakultét.

e (3) Zahl der Habilitationen, insbesondere
(3a) im Berichtszeitraum abgeschlossene Habilitationen
(3b) die zu einem Stichtag betreuten Habilitanden im laufenden
Verfahren

e (4) Durchschnittliche Dauer der Habilitationen

Basis:
Die Dauer der Habilitationen ist im Regelfall nur durch Befra-
gung der Betroffenen ermittelbar.

e (5) Durchschnittliche Verbleibezeit nach abgeschlossener
Habilitation (bis zum ersten Ruf)

e (6) Zahl evaluierter Stipendiaten

Abb. 17: Beispielhafte Indikatoren fiir die Messung des Erfolgs von Universitdten in Lehre, For-
schung und Nachwuchsforderung

Die vorgenannte Aufstellung der Erfolgsindikatoren ist weder vollstindig noch abschlieSend
formuliert. Sie ist zudem geprédgt durch das Bemiihen, alle Erfolgswirkungen quantitativ ab-
bilden zu wollen. In vielen Leistungsbereichen stot dieses Vorgehen jedoch schnell an seine
Grenzen, zumal die qualitative Dimension des Leistungsgeschehens unberiicksichtigt bleibt.
An dem beliebten Beispiel eines Professors, der seine Verdffentlichung mehrfach unter Modi-
fikation der Themeniiberschrift vermarktet, kommt dies anschaulich zum Ausdruck. Der Ar-
beitskreis ist sich der Problematik der Quantifizierung durchaus bewuft, sieht es aber nicht als
seine origindre Aufgabe, Verfahren fiir eine qualitative Bewertung von Leistungen des Wis-

senschaftsbereiches zu entwickeln.

3.2.4.2 Beispielhafte Leistungsgroflen in den Serviceeinrichtungen

Der Erfolg einer Hochschule hdngt nicht nur von der bislang ins Zentrum gestellten Leistungs-
fahigkeit und Leistungsbereitschaft in den wissenschaftlichen Bereichen Lehre und Forschung
ab, sondern wird gleichermallen von der Qualitdt der in der Hochschule ablaufenden Service-
prozesse beeinflut. Der Arbeitskreis erkennt vor diesem Hintergrund die Notwendigkeit,

auch die Leistungen in den wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Einrichtungen
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einer Hochschule zu erfassen und zu bewerten. Zu diesem Zweck wurde es in einem ersten
Schritt fiir sinnvoll erachtet, die maBBgeblichen Geschéftsprozesse in den genannten Einrich-
tungen zu identifizieren und eine quantitative Erhebung der Kernprodukte durchzufiihren, um
in pragmatischer Weise zu geeigneten Leistungsindikatoren zu gelangen. In den Fillen, in de-
nen eine am Output orientierte Erfassung nicht moglich ist, besteht die grundsétzliche Mog-
lichkeit, stattdessen - von der Inputseite kommend - den fiir die Erbringung der Leistung erfor-

derlichen Arbeitszeitanteil anzugeben.

Dennoch darf nicht iibersehen werden, da3 eine am In- oder Output ansetzende, quantitativ
ausgerichtete Messung nur einen Teilaspekt des bewertungsrelevanten Leistungsgeschehens
widerspiegelt. Diese ist im Einzelfall um eine qualitative Bewertung der Leistungen zu ergén-
zen, die von dem Ausmal} der erreichten Kundenzufriedenheit als Bewertungsmalf3stab auszu-
gehen hat und eine universitdtsspezifische Kundenbefragung erforderlich macht. Weiteren
Aktivititen dieses oder anderer Arbeitskreise bleibt es vorbehalten, eine Checkliste von Quali-
tatsmerkmalen der universitdren Serviceprozesse (wie z.B. Erreichbarkeit von Kommunika-
tionspartnern, zeitliche Verteilung des Dienstleistungsangebots, Schnelligkeit der Auftrags-
bearbeitung, Fehlerfreiheit der erbrachten Leistung, Zuverldssigkeit im Hinblick auf Termin-
treue, erteilte Zusagen usw., Flexibilitit im Hinblick auf kurzfristige Eilauftrige oder Ande-
rungswiinsche des Kunden usw.) auszuarbeiten und geeignete MefBgrundlagen z.B. zum

Zwecke des interuniversitiren benchmarking einheitlich vorzuschlagen.

3.2.4.2.1 Bibliothek

Beispielhafte quantitative Leistungsindikatoren fiir den Bibliotheksbereich sind in Abbildung

18 veranschaulicht.

Fiir einen Bibliothekenvergleich konnen die aufgezeigten Leistungsindikatoren in Bezug zu

dem jeweils eingebrachten Bibliothekspersonal gesetzt werden:

e Zugang an Binden je Personalstelle,

e Bestand an Béanden je Personalstelle,
e Zahl der Ortsleihen je Personalstelle,
e Zahl der Fernleihen je Personalstelle,

e Zahl der Lesesaalbenutzer je Personalstelle.
Eine wesentliche Grofe fiir die Vergleichbarkeit ist dabei auch die Zahl der Standorte.

Ein grofler Teil der genannten Leistungsdaten wird jdhrlich in der Deutschen Bibliothekssta-

tistik zusammengestellt und ist so fiir nahezu alle Bibliotheken verfiigbar.
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Erfassung von Bibliotheksleistungen

1. Bestandsaufbau: 3. Bestandsnutzung:
e jahrlicher Zugang an Bénden, e Zahl der Ortsleihen

differenziert nach - davon Verlidngerungen (davon: elektronisch)

- Monographien, - Zahl der Vormerkungen

- Zeitschriften - Zahl der Erinnerungen und Mahnungen

- Dissertationen e Zahl der Fernleihen

- sonstige - aktive Fernleihe (davon: Anteil positiv erledigt)
e Abbestellung von Zeitschriften - passive Fernleihe

Zahl der eingetragenen Bibliotheksbenutzer

- davon: Externe

Zahl der Lesesaalbenutzer

Offnungszeiten

- Zahl der Offnungstage je Jahr

- Zahl der Offnungsstunden je Woche
Durchgefiihrte Beratungsstunden

Anzahl der Benutzer-PCs

Erfassung elektronischer Zugriffe

- Anzahl der Katalogbenutzungen (OPAC-Zugriffe)
- Anzahl der Zugriffe auf CD-ROM-Datenbanken

e Aussonderungen

2. Bestandserschliefung,
Bereitstellung von Medien:

e Gesamtzahl der ErschlieBungen
- Anteile Magazinbestand zu Freihandbestand (%)
- Anteile alphabetische zu sachliche ErschlieBung
(%)

Abb. 18: Beispielhafte quantitative Leistungsindikatoren fiir die Bibliotheken

3.2.4.2.2 Universitatsverwaltung

Beispielhafte quantitative Leistungsindikatoren flir den Verwaltungsbereich sind in Anlage 4
in Abhingigkeit von ausgewéhlten Organisationseinheiten und den darin ablaufenden Haupt-
geschiftsprozessen ohne Anspruch auf Vollstindigkeit veranschaulicht. Je nach Organisa-
tionsplan der einzelnen Hochschule (zentrale/dezentrale Strukturen) sind die darin aufgezeig-

ten Bereiche, Geschéftsprozesse und Leistungsindikatoren hochschulspezifisch anzupassen.
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3.2.4.3 Beispielhafter "Hochschulabrechnungsbogen"

Auf der Grundlage der in den vorhergehenden Abschnitten diskutierten Leistungsgrofien 1403t
sich das in Abbildung 19 beispielhaft veranschaulichte Rechnungsblatt fiir die Durchfiihrung
einer universitiren Erfolgsrechnung aufzeigen. Die in dem "Hochschulabrechnungsbogen"
enthaltenen Erfolgsgrof8en erheben keinen Anspruch auf Vollstindigkeit und Operationalitit.
Sie dienen ausschlielich zum Zwecke der Veranschaulichung der Struktur einer universitdren
Erfolgsrechnung. Wichtig ist es, sicherzustellen, dall den in Abschnitt 3.2.2 genannten Anfor-
derungen einer Grundrechnung (unverfilschte Rohdaten usw.) entsprochen wird. Aus Verein-
fachungs- und Transparenzgriinden wurde daneben - entgegen der Verfahrensweise bei der
monetidren Erfolgsermittlung - darauf verzichtet, die Leistungsindikatoren der wissenschaftli-

chen und nicht-wissenschaftlichen Einrichtungen darin abzubilden.

Die Spalten der Matrix geben die organisatorische Gliederung der Universitdt wieder. Als Be-
zugsebenen fiir den wissenschaftlichen Bereich werden unterschieden: Fakultit/Fachbereich,
Fach, Institut und Professur. Zentrale Serviceeinrichtungen der Universitit sind gesondert aus-
zuweisen. Dezentrale Serviceeinrichtungen wie z.B. Fakultitsservicebiiros oder Fachbereichs-
bibliotheken werden - soweit mdglich - den jeweiligen Fakultiten zugeordnet. Die Spaltenein-

teilung sollte letztlich der Struktur der Hochschulfinanzstatistik folgen.

Der Arbeitskreis hat sich im Hinblick auf die Abgrenzung von Fach und Lehreinheit fiir eine
Einteilung der Hochschule in Facher entsprechend den Definitionen der Hochschulfinanzstati-
stik entschieden. Die einzelnen Studiengéinge werden den Fichern zugeordnet, bei denen sie
entsprechend ihren Studienpldnen iiberwiegend Lehrleistungen nachfragen. Fiir eine Dienstlei-
stungsverrechnung zwischen den einzelnen Fachern schldgt der Arbeitskreis vor, den Lehrim-
port und -export auf Basis realer, beobachtbarer Daten (z.B. durch Angabe der Semesterwo-
chenstunden anstelle der Verwendung von curricular-Grof3en) zu erfassen. Damit wird die
Verwendung von vagen, zum Teil veralteten Normwerten vermieden, und die Leistungsbezie-
hungen werden an den tatsichlich an den Universititen vorherrschenden Verhiltnissen orien-
tiert aufgezeigt. Diese Form der Erfassung der Leistungsverflechtung erfiillt die Anforderun-
gen einer Grundrechnung, gleichzeitig lassen sich Beziehungszusammenhédnge auch fiir
AuBenstehende transparent und nachvollziehbar gestalten. Die Bewertung (hier: Bepreisung)
der Dienstleistungen zum Zwecke der Kostenverrechnung im Rahmen einer mdglichen Aus-
wertungsrechnung soll von den Universititen frei wéahlbar sein, wére in gleichem Zuge dann

aber - wie jede andere Form der Verwendung von Umlageschliisseln - offenzulegen.

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdt Miinchen



46 Schiufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen“ (15.05.1998-31.07.1999)

Entwurf fiir eine universitare Erfolgsrechnung

Fakultit A

Fach A ... Fach Z Dezentr. wiss. Einricht. | Sonst. Dezentr. Einricht.] Summe
ProfA1| .. .|Prof Arl Summe Prof Z1| L. |Prof 24 Summe] DWE a1 | L. | DWE ax ] DE a1 | L | DE ay

z.B. Fachbereichs- z.B. Fakultéts-

. " bibliothek servicebliro
I. Nichtmonetarer Erfolg

a) Quantifizierbare Erfolge in der Lehre

1. Durchschnittliche Zahl ausgebildeter Studenten
- davon in der Regelstudienzeit
- davon Studierende im 1. Fachsemester
2. Zahl der Bewerber zu Zahl der Studierenden im 1. Fachsemester
3. Zahl der Absolventen
- Absolventenquote (Absolv. bezogen auf Anfanger)
- Absolventenquote im Bundesdurchschnitt
4. Durchschnittl. Fachstudiendauer je Studiengang
- Fachstudiendauer im Bundesdurchschnitt
- Verteilung: Abschlu8 im Fachsemester:
8
9
10
11
12
13
14
5. Absolventenqualitat
Eine ausbildungsadaquate Beschéftigung fanden (in %)
davon binnen Monaten
3
6
9
12
24
6. Abgenommene Priifungen
- davon Vorpriifungen
- davon Hauptpriifungen

[...1

b) Quantifizierbare Erfolge

bei der Férderung wiss. Nachwuchses
1. Promotionen
a) Zahl der abgeschlossenen Promotionen im Zeitraum |:|
b) Betreute Doktoranden im Ifd. Verfahren zum Stichtag | | [ | | |
c) Durchschnittl. Dauer der Promotion |:|
2. Habilitationen
a) Zahl der abgeschlossenen Habilitationen im Zeitraum
b) Betreute Habilitationen im Ifd. Verfahren zum Stichtag
c¢) Durchschnittl. Dauer der Habilitationen
d)
)

Durchschnittl. Verbleibezeit nach Habilitation
e) Zahl evaluierter Stipendiaten

[.--1

c) Quantifizierbare Erfolge in der Forschung

1. Zahl der Publikationen (nach Arten)

2. Anteil der Drittmittel in Relation zu Gesamtbudget (%)
3. Wissenschaftliche Preise

4. Herausgeber- und Gutachtertétigkeit

5. Patente, DIN-Normen, Urheberrechte

6. Gremientéatigkeit in wiss. Gesellschaften

[...]

Il. Monetérer "Erfolg"

a) Verfiigbare Budgetsumme ("Umsatzerldse")
1. Hohe der offentlichen Zuweisungen

2. Hohe eingeworbener offentl. Drittmittel

3. Hohe eingeworbener privater Drittmittel

4. Sonstige Einnahmen

Verfiighares Gesamtbudget I I ] ] | I ] | | ] ] | ] ] ] ]

b) Direkt zurechenbare Kosten (Einzelkosten)
1. Sachkosten

2. Personalkosten

3. Sonstige Einzelkosten

Summe Einzelkosten | [ 1 | 1 | [ 1 | | [ 1 | | | | |

c) Nicht direkt zurechenbare Kosten (Gemein} 1) | | | | ] | | | I ] | | 1 | | 1 1

I=——> gegebenenfalls Verteilung der nicht direkt zurechenbaren Kosten im Rahmen von Auswertungsrechnungen <(=—=m

Abb. 19: Datenblatt zu einer universitiren Erfolgsrechnung
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Fakultit Z Zentrale Sonstige Zentrale
Fach A .. Fach Z Dezentr. wiss. Einricht.|Sonst. Dezentr. Einricht) Summe wiss. Einrichtungen Einrichtungen
Prof A1| L. |Pr0f AnlSumme Prof Z1| L. | Prof anSumme DWE z1| L. | DWE zx] DE z1 | | DE zy ZWE 1 | ZWE 2 | ZWE 3 SZE 1 | SZE 2 | SZE 3
2.B. Zentral- 2.B. Zentrale
bibliothek Studienberatung
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Im Rahmen der nichtmonetiren Erfolgsermittlung werden zeilenweise die gewlinschten
Leistungsdaten den jeweiligen Bezugsebenen zugeordnet und in die Matrix eingetragen. Eine
Aggregation von Leistungsdaten findet nicht statt. Alle Leistungskennzahlen bleiben somit
gleichberechtigt nebeneinander stehen. Grofen, die durch Relationenbildung o0.4. entstanden
sind, sind explizit in einem Anhang unter Hinweis auf die im einzelnen verwendeten Bezugs-

groflen auszuweisen.

Im Rahmen der monetiren Erfolgsermittlung 1483t sich in Abhdngigkeit der verfolgten mo-
netdren universitiren Zielsetzung (z.B. Liquidititssicherung, Vermdogenserhaltung) eine
Gegeniiberstellung von monetér bewerteten Einsatz- und Ausbringungsfaktoren (z.B. Auszah-

lungen und Einzahlungen, Kosten und Erlose) vornehmen.

Vor dem Hintergrund der Herbeifiihrung von Transparenz iiber die an den organisatorischen
Einheiten einer Universitit entstandenen Kosten und Leistungen sieht die im Arbeitskreis fa-
vorisierte mehrstufige Einzelkostenrechnung die Verteilung der direkt zurechenbaren Kosten
auf mogliche Bezugsobjekte wie z.B. Fach, Fakultét, Serviceeinrichtung, gesamte Universitét
("Stufen") vor. Auf eine Schliisselung und Umlage wird in dieser ersten Phase gidnzlich ver-

zichtet. Sie trdgt damit den Charakter einer Grundrechnung (vgl. Abb. 20).

Fakultat |
Fach A Fach B .. Fach Z
Prof SE VE . .. Prof SE VE .. Prof SE VE
Einzelkosten O O O O O O O O O
je Einheit
- J N\ J N\ J
Y Y a2
@) @) @)

einschl. Lst-Sekretariat

Einzelkosten i
Lst-Bibliothek

je Fach
Lst-Werkstatt
\ Fach-Prifungsamt /
Einzelkosten
je Fakultat O
einschl. Fak.bibliothek
Fak.CIP-Labor
Fak.prifungsamt
Fak.verwaltung
Prof: Professur
SE: Serviceeinheit 13
VE: Verwaltungseinheit ”Ohne Umlagen

Abb. 20: Vereinfachtes Schema einer mehrstufigen Einzelkostenrechnung fiir Hochschulen
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Nach der Verteilung der direkt zurechenbaren Kosten ist in einem zweiten Schritt zu entschei-
den, ob eine Umlage der nicht direkt zurechenbaren Kosten erfolgen soll (vgl. Abb. 21). Da-

von sind beispielsweise betroffen:

e die Umlage der Kosten dezentraler wissenschaftlicher und dezentraler sonstiger Einrich-
tungen auf die Lehreinheiten,
e die Umlage zentraler Einrichtungen wie z.B. Bibliothek, Rechenzentrum und zentraler

Verwaltung auf die Lehreinheiten bzw. die Fakultéiten.

Derartige Entscheidungen sind auf jeder der im jeweiligen Einzelfall betrachteten Bezugsebe-
nen zu treffen. Sie hangen vom verfolgten Rechnungszweck ab. Wichtig erscheint die konse-
quente Trennung von Grund- und Auswertungsrechnungen und der explizite Ausweis von
Schliisselungen und Kostenumlagen, die ausschlieBlich im Rahmen von zweckbestimmten

Auswertungsrechnungen durchzufiihren sind.

Fakultat | Zentrale Einrichtungen
Fach A FachB SE VE Bibliothek Rechenzentrum  Verwaltung

Einzelkosten O O
je Fach

Fach
D

Gemeinkosten
je Fach

Einzelkosten ? 0)
je Fakultat

Gemeinkosten
je Fach

Fakultat

Gemeinkosten
je Fakultat

SE: Serviceeinheit .
VE: Verwaltungseinheit ,,mlt Umlage e

Abb. 21: Vereinfachtes Schema zur Veranschaulichung des Entscheidungsbedarfs hinsichtlich der
Umlage von Gemeinkosten

Um die Reihenfolge der Gemeinkostenverteilung - soll sie denn vorgenommen werden - in
gewissem Mafle vereinheitlichen zu konnen, sollen die Umlagen bei Bedarf nach folgender

Schrittfolge vorgenommen werden:

(1) enge universitire Leistungserstellungskosten,
(2) Kosten akademischer wissenschaftlicher Serviceeinrichtungen,

(3) Kosten akademischer nichtwissenschaftlicher Serviceeinrichtungen,
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(4) Kosten zentraler wissenschaftlicher Serviceeinrichtungen,

(5) Kosten zentraler nichtwissenschaftlicher Serviceeinrichtungen (z.B. Rechenzentrum),
wobei jeweils eine sinnvolle Bereichsuntergliederung sicherzustellen ist.

In dieser Hinsicht kdnnte eine mdgliche Auswertungsrechnung zum Zwecke haben, alle im
Rahmen der universitdren Leistungserstellung anfallenden Kosten den einzelnen Fiachern zu-
zurechnen. Die monetdre Erfolgsermittlung liesse sich beispielsweise orientiert an den univer-
sitiren Funktionen vornehmen. Abbildung 22 stellt diesen Sachverhalt in Anlehnung an das
Umsatzkostenverfahren (UKV) dar. Allerdings ist dabei ausdriicklich sicherzustellen, daf3 alle

im Rahmen von Umlagen verwendeten Schliissel offengelegt werden.

Der Arbeitskreis empfiehlt, die Durchfiihrung der universitiren Erfolgsrechnung als spe-
zifische Auswertungsrechnung, die auf die Daten der Grundrechnung zuriickgreift, verpflich-

tend fiir alle Universititen (kameral wie kaufménnisch buchend) zu vereinbaren.

Fach A Fach B .. Fach Z

Verfiigbares Gesamtbudget
(,Umsatzerlose®)

Einzelkosten
der Lehre und Forschung

Gemeinkosten

der Lehre und Forschung
Professuren/Institute
Werkstatt
Bibliothek
Labore
EDV-Labore

Servicekosten
Kosten der Studienverwaltung
Verwaltungskosten

Abb. 22: Beispiel fiir eine Auswertungsrechnung zur Ermittlung des monetdiren "Erfolgs" je Fach
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3.3  DV-Unterstiitzung fiir das Hochschulrechnungswesen

Der Arbeitskreis hat die gegenwiértig an den deutschen Universititen intensiv diskutierte Fra-
ge des Softwareeinsatzes zur Unterstlitzung von Hochschulrechnungen aufgegriffen mit der
Zielsetzung, die Stirken und Schwéchen der hierfiir in Frage kommenden Softwareanbieter
auszuloten. Hierzu wurden die Softwareunternehmen Baan Deutschland GmbH und SAP AG
eingeladen, eine Préasentation des derzeitigen und des geplanten Leistungsangebots gegentiber

den Universitdten unter besonderer Beriicksichtigung der Hochschulrechnung durchzufiihren.

Erhebliche Vorteile fiir das eine oder andere System haben sich fiir den Arbeitskreis aus der
Prisentation nicht ergeben. Eine eindeutige Softwareempfehlung kann deshalb nicht ausge-
sprochen werden. Dennoch soll an dieser Stelle {iber die Eigenschaften der Systeme berichtet

werden. Fir beide Anbieter - Baan wie auch SAP - bzw. ihre Produkte trifft zu:

e cine anndhernd gleichwertig zu bewertende Funktionalitit;
e die Moglichkeit, sowohl doppisch zu buchen wie auch gleichzeitig kameral abzurechnen;

e die Moglichkeit, als front-end ein Web-Browser-Interface unter voller Benutzeroberfla-
chenfunktionalitdt (unter gewissen JAVA-Einschrankungen bei SAP) zu nutzen, was fiir
dezentrale Anwendungen eine wichtige Rolle spielt;

e die Lizenzgebiihren {iber die Zahl der user (differenziert nach user-Klassen) zu bestim-
men;

e die vollstindige Abdeckung der Finanzbuchhaltungs-Grundfunktionen;
e die Personalverwaltung wird nicht in einem hinreichenden Leistungsumfang abgebildet;

e die Bereiche Controlling/Kosten- und Leistungsrechnung beschrianken sich auf ausschliel3-
lich monetdre Sachverhalte, wie sie aus der freien Wirtschaft iibernommen wurden, jedoch
fiir Hochschulen in keiner Weise bislang zutreffen (beide Unternehmen stehen hier am
Anfang der Entwicklung und haben noch einen hohen fachlichen Input zu leisten);

e bei beiden Unternehmen ist der deutliche Wunsch einer universitiren Marktéffnung er-
kennbar. Sie stehen aber zum Beispiel in bezug auf die Studenten- und Priifungsverwal-
tung ebenfalls in der Entwicklungsphase derartiger Module. Die Universitidt Wiirzburg, die
in groBem Umfang eine SAP-Strategie verfolgt, hat diese Problematik dadurch geldst, da3
sie sich mit dem Studentenverwaltungssystem HISSOS-GX behilft.

Beide Unternehmen unterscheiden sich voneinander jedoch grundsétzlich in ihrer Geschifts-
feldstrategie. So ist Baan bestrebt, die Aktivititen auf ihre Kernkompetenzen Beschaffung und
Finanzwesen zu beschrdanken und alle iibrigen universitiren Teilfunktionen (z.B. Perso-
nalwirtschaft, Studenten- und Priifungsverwaltung) mit bewihrten unternehmensfremden Sy-
stemen (wie z.B. der HIS GmbH, der Nemetschek AG) abzudecken, die {iber einen Datenaus-
tausch in den Baan Enterprise Performance Manager Eingang finden sollen. SAP dagegen
zielt auf eine weitestmogliche Integration eigenerstellter Funktions- bzw. Prozemodule ab
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("Komplettpaket"). Fiir eine erfolgreiche Umsetzung der jeweiligen Geschéftsfeldstrategien
sind derzeit leider weder die erforderlichen Schnittstellen vorhanden (Baan verweist hierbei
auf die Notwendigkeit, da3 ein geniigend groBer Markt vorhanden sein miisse) noch alle
Funktions- bzw. Prozemodule verfiigbar (z.B. SAP 1Q Campus).

Neben diesen aus den Unternehmensprasentationen und den anschlieBenden Diskussionen ab-
geleiteten Ergebnissen lassen sich wichtige Erkenntnisse aus den in der Vergangenheit an
Universitdten und Fachhochschulen abgewickelten Projekten gewinnen. Die dabei im Arbeits-
kreis berichteten Erfahrungen der Kompetenztréger an den Hochschulen werden im folgenden
in Form von Argumentenbilanzen (liber die Vorziige und Vorbehalte (PRO und CONTRA) in
bezug auf einen Anbieter) veranschaulicht (vgl. Abb. 23 und Abb. 24). Die darin enthaltenen
Argumente erheben keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit und sind subjektiv durch die betei-

ligten Erfahrungstriger geprdgt. Dennoch vermitteln sie einen ersten Eindruck und kénnen

Entscheidungshilfen bei der Frage der Auswahl eines Anbieters geben.

Nicht unerwihnt bleiben sollte, dal an den Ausschreibungen der Hochschulen zur DV-Aus-
wahl in der Regel neben Baan und SAP auch andere Softwareunternehmen beteiligt waren,
die jedoch zumeist aufgrund mangelnden Realisierungsgrades der Software und zu befiirch-
tender kapazitativer Uberforderung der Organisation nicht in die engere Wahl gezogen wur-
den, selbst wenn sie iiber die erforderliche Branchenerfahrung verfiigten.

VORZUGE (PRO) Baan VORBEHALTE (CONTRA)
e modernere Software e wirtschaftliche Entwicklung des Unter-
¢ hohe Kundenorientierung nehmens
e groBere Flexibilitit (z.B. mehrfache An- |® Projektmanagementdefizite in der
passung des Standards an verdnderte Vergangenheit (z.B. Verschleil von
Kundenbediirfnisse in der Vergangen- Projektleitern; Release-Wechsel kurz vor
heit; flexiblere Budgetierung) der Endphase einer Softwareeinfiihrung

e zweckneutrale Grundrechnung als Basis mit negativen Folgewirkungen)

der Hochschulrechnung e fehlende Transparenz iiber die Ver-

e groBlere Transparenz des Systems waltungsprozesse

e organisatorische Probleme wie héufiger
personeller Zusténdigkeitswechsel oder
fehlende Ansprechpartner

e starke Personenabhéngigkeit des Erfolgs
einer Implementierung

e fehlender ganzheitlicher Uberblick iiber
das Gesamtsystem bei Anpassung von
Teilsystemen

e Umgang mit der Dezentralisierung von
Geschiftsprozessen bleibt fraglich

Abb. 23: Argumentenbilanz zu Baan auf Basis der bislang vorliegenden Hochschulerfahrungen
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Im Hinblick auf die Frage der Anschaffungs- und Folgekosten der Softwareentscheidung
konnen keine verlidBlichen Aussagen getroffen werden. Die Unternehmen selbst erteilen keine
verbindlichen Aussagen iiber die Kostenhohe, sondern machen diese von der spezifischen
Situation der einzelnen Hochschule (z.B. dezentrale versus zentralisierte Struktur) und dem
individuellen Verhandlungsgeschick abhéngig.

VORZUGE (PRO) SAP VORBEHALTE (CONTRA)
e hochprofessionelle Standardsoftware e hoher Marktanteil fiihrt zu mangelnder
e langfristig stabiler Partner Kundenorientierung
e Produkt, das bereits im Einsatz ist o geringere Flexibilitat
e evtl. vorhandene Klinikumserfahrungen |® relativ starre Softwarestrukturen
mit der Software e fehlende Transparenz iiber die Verwal-
e apriori groBeres Leistungspotential tungsprozesse
e Releases (Anpassungen, Einspielungen,
patches) funktionieren

Abb. 24: Argumentenbilanz zu SAP auf Basis der bislang vorliegenden Hochschulerfahrungen

Hochschulen, die mit einer Auswahlentscheidung zwischen beiden Softwaresystemen aktuell
befaBit sind, empfiehlt der Arbeitskreis unter Hinweis auf die Ausfiihrungen auf Seite 51, we-
der bei Baan noch bei SAP den Bereich der Studenten- und Priifungsverwaltung entschei-
dungsrelevant zu machen.

Der Arbeitskreis weist zugleich darauf hin, dall neben den Produkten der Unternehmen Baan
und SAP weitere Softwareangebote wie z.B. HISCOB-GX der HIS GmbH oder TUM-CoSy
der TU Miinchen existieren, die sich an den realen Situationsbedingungen der iiberwiegenden
Zahl der Hochschulen orientieren und ihren Einsatzschwerpunkt in der kameralen Bewirt-
schaftung haben, eine kaufminnische Buchfiihrung dagegen derzeit nicht abbilden. Auf eine
weitergehende Beurteilung verzichtet der Arbeitskreis an dieser Stelle.
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4 Beendigung des Arbeitskreises, Ausblick und Dank

Der Arbeitskreis Hochschulrechnungwesen wurde bewufSt als ad-hoc-Arbeitskreis, nicht als
dauerhafte Institution eingerichtet. Mit der Vorlage dieses Schlulberichtes beendet der Ar-

beitskreis seine Téatigkeit.

Angesichts der auBerordentlichen Breite des Themenbereichs Hochschulrechnungswesen
leuchtet es ein, da3 der Arbeitskreis gezwungen war, sich auf bestimmte Arbeitsfelder zu kon-
zentrieren und von manchem gleichermaflen verlockenden Thema Abstand zu nehmen. Be-
sonderes Augenmerk hat der Arbeitskreis stets auf die Offenheit seiner Losungsvorschldge im
Hinblick auf zukiinftige Anforderungen gelegt. Die in den vorangegangenen Abschnitten 2
und 3 dargelegten Ergebnisse und Empfehlungen unterstreichen dies und vermitteln zugleich

einen Eindruck von der Vielfalt der bearbeiteten Fragestellungen.

Vor dem Hintergrund der bislang gewonnenen Erkenntnisse wird fiir die Folgezeit vorgeschla-
gen, einen neu zu installierenden kleinen Arbeitskreis dauerhaft mit der Aufgabe zu betrauen,
Handreichungen zum kaufménnischen Rechnungswesen fiir Hochschulen zu erarbeiten. Der
hierfiir zu gewinnende Teilnehmerkreis sollte Erfahrungen im téglichen Umgang mit dem

kaufménnischen Rechnungswesen an den Hochschulen haben.

Trotz hoher Arbeitsbelastung und sehr hdufiger Tagungsfrequenz des Arbeitskreises hat mir
die Arbeit enorme Freude bereitet und neue Horizonte erdffnet. Deshalb gilt mein genereller

Dank allen, die sich so aktiv am Arbeitskreis beteiligt haben - und das waren nicht wenige!

In besonderer Weise danke ich Herrn Dr. Jiirgen Ederleh und Herrn Dr. Michael Leszczensky
von der HIS GmbH, dal} sie dem Arbeitskreis ihren reichhaltigen Erfahrungsschatz durch per-
manente Anwesenheit in den Sitzungen zur Verfiigung gestellt und sich sehr engagiert betei-
ligt haben. Zwei weitere Arbeitskreismitglieder will ich namentlich hervorheben, die durch
wissenschaftliche Griindlichkeit, persdnliche Uberzeugung sowie eine hohe und lebendige
Streitkultur entscheidenden Anteil am Ergebnis haben: Herr Prof. Dr. Hans-Ulrich Kiipper
und Herr Eckhard Wormser.

Die gesamte Koordination des Arbeitskreises - Tagesordnungen, Protokollfiihrung, Berichts-
entwiirfe, Internetprasentation usw. - lag in den Héanden von Herrn Dr. Jiirgen Weichselbau-
mer, dem ich dafiir ganz personlich zu Dank verbunden bin. Ohne seinen auBerordentlichen

Einsatz wére in so kurzer Zeit ein Abschlufl der Arbeiten nicht moglich gewesen.
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Last but not least danke ich personlich und im Namen des gesamten Arbeitskreises unserem
Serviceteam, Frau Gerda Corches, Frau Renate Couch und Herrn Hans-Helmut Giinther, da-
fiir, daB sich durch ihren Einsatz leibliches, geistiges und sonstiges Wohlbefinden der Arbeits-
kreismitglieder im Einklang befanden und die Sitzungszeiten optimal genutzt werden konn-

ten.

Miinchen, den 01. Oktober 1999

Dr. Ludwig Kronthaler

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdt Miinchen



Schlufsbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen “ (15.05.1998-31.07.1999) 57

Anlage 1:

Mitglieder und Géste des Arbeitskreises HSReW (alphabetisch)

Alles Eberhard
TU Chemnitz, Haushaltsdezernat

Tel. 0371/531-209

Fax 0371/531-7224

e-mail: eberhard.alles@verwaltung.
tu-chemnitz.de

Breitbach Michael, Dr.
Kanzler der Justus-Liebig-Universitit GieBen

Tel. 0641/99-12030/12031
Fax 0641/99-12039
e-mail: Breitbach@admin.uni-giessen.de

Cremers Hartwig, Dr.
Kanzler der Universitat des Saarlandes

Tel. 0681/302-2002
Fax 0681/302-3001
e-mail: kanzler@uni-sb.de

Eberhardt Dietrich, Dr.
Kanzler der Universitiat Ulm

Tel. 0731/502-5000/5001
Fax 0731/502-5007
e-mail: kanzler@uni-ulm.de

Eckart Konrad
Johannes-Gutenberg Universitit Mainz, Controlling

Tel. 06131/39-3079
Fax 06131/39-2919
e-mail: eckart@verwaltung.uni-mainz.de

Ederleh Jiirgen, Dr.
Geschéftsfithrer der HIS-GmbH, Hannover

Tel. 0511/1220-245
Fax 0511/1220-250
e-mail: ederleh@his.de

Ehrenberg Christoph
Kanzler der Universitat Osnabriick

Tel. 0541/969-4115
Fax 0541/969-4888
e-mail: kanzler@uni-osnabrueck.de

Fircks Wolf-Dietrich von
Kanzler der Freien Universitit Berlin

Tel. 030/838-73211
Fax 030/838-73217

Gideke Hans, Dr.
Kanzler der Universitiat Gesamthochschule Kassel

Tel. 0561/804-2192

Fax 0561/804-7191

e-mail: gaedeke@verwaltung.uni-
kassel.de

Gerken Jan
Universitdt Hannover, Planungsreferat

Tel. 0511/762-3562

Fax 0511/762-3060

e-mail: jan.gerken@verwaltung.
uni-hannover.de

Grunert Volker
Universitdt Bayreuth, Statistik/Berichtswesen/Controlling

Tel. 0921/55-5348

Fax 0921/55-5348

e-mail: volker.grunert@uvw.uni-
bayreuth.de

Giinther Hans-Helmut
TU Miinchen, Leitung Kanzlerbiiro

Tel. 089/289-22205
Fax 089/289-28300
e-mail: kanzlerbuero@tum.de

Halfmeier Hartmut
Leitender Verwaltungsbeamter der Universitit Hamburg

Tel. 040/4123-4404/-4423
Fax 040/4123-6839
e-mail: halfmeier@uni-hamburg.de

Hentschel Wolf-Peter
Kanzler der Universitdt Bayreuth

Tel. 0921/555-210
Fax 0921/555-214
e-mail: kanzler@uvw.uni-bayreuth.de

Hocherl Ralf
Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen, Leitung
Controlling

Tel. 089/2180-3702

Fax 089/2180-3661

e-mail: ralf.hoecherl@verwaltung.uni-
muenchen.de
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Holst Ulf Tel. 0431/880-3036

Christian-Albrechts-Universitéit zu Kiel, Controlling Fax 0431/880-2539 .
e-mail: uh@zentr-verw.uni-kiel.de

Kauth Siegbert Tel. 0681/302-2637

Universitét des Saarlandes, Planung und Organisation Fax 9681/ 302'4142_ )
e-mail: s.kauth@univw.uni-saarland.de

Kickartz Peter, Dr. Tel. 05323/72-3015
Kanzler der TU Clausthal Fax 05323/72-3500

e-mail: peter.kickartz@tu-clausthal.de
Klein Alfred Tel. 0331/977-1765

Fax 0331/977-1140
e-mail: kanzler@rz.uni-potsdam.de

Kanzler der Universitit Potsdam

Kronthaler Ludwig, Dr. Tel. 089/289-22203

Kanzler der TU Miinchen, Sprecher des AK HSReW Fax 089/289-28300
e-mail: kanzler@tum.de

Kiick Gerd-Riidiger Tel. 0421/218-2712

Fax 0421/218-4259
e-mail: kanzler@uni-bremen.de

Kanzler der Universitiat Bremen

Kﬁpper Hans-Ulrich, Prof. Dr. Tel. 089/2180-2093 bzw. 08151/21921

Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen Fax _089/ 344054 )
e-mail: kuepper@bwl.uni-muenchen.de

Land Thomas Tel. 0371/531-1731

TU Chemnitz, Planung und Controlling Fax 0371/531-1482
e-mail: thomas.land@verwaltung.

tu-chemnitz.de

Leuschke Ruby Tel. 0351/463-2745

TU Dresden, Controlling Fax 0351/463-7023
e-mail: ruby.leuschke@mailbox.

tu-dresden.de

Leszczensky Michael, Dr. Tel. 0511/1220-225
HIS-GmbH, Hannover Fax 0511/1220-250

’ e-mail: leszczen@his.de
Liick Wolfgang, Prof. Dr. Dr. h.c. Tel. 089/289-25801
TU Miinchen Fax 089/289-25802

e-mail: w.lueck@abwl.wiso.tu-
muenchen.de

Lutz Reinhard, Dr. Tel. 0228/73-7263/-7636

Kanzler der Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn Fax _0228/ 73'70_75
e-mail: lutz@uni-bonn.de

Meyer Frauke Tel. 0421/218-4680

Universitdt Bremen, Controlling Fax %4?/ 218"(‘559_ b q
€-mail: Irmeyer@uni-bremen.de

Moller Gerhard, Dr. Tel. 089/289-22776

TU Miinchen, Leitung Planungsstab Fax 089/289-22457
e-mail: gerhard.moeller@lrz.tu-

muenchen.de

Pfromm Sybille Tel. 0561/804-3777
Universitit Gesamthochschule Kassel, Fax .
Haushaltscontrolling e-mail: pfromm@hrz.uni-kassel.de
Post Alfred Tel. 0351/463-4717

Kanzler der TU Dresden Fax 0351/463-7101

e-mail: kanzler@rcs.urz.tu-dresden.de
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Rehling Peter, Dr.
Kanzler der TU Chemnitz

Tel. 0371/531-1491
Fax 0371/531-1684
e-mail: kanzler@tu-chemnitz.de

Richter Steffen, Dr. (in Nachfolge von Neumann Horst)
Kanzler der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel

Tel. 0431/880-3003
Fax 0431/880-7333
e-mail: kanzler@rektorat.uni-kiel.de

Rother Giinther Tel. 0441/798-5443
Carl von Ossietzky Universitit Oldenburg, Fax 91‘.‘41/ 79;?'54431 @uni-oldenburg.d
Haushaltsdezemat €-mail: guenther.rother(@uni-oldenoburg.ae
Rust Hendrik, Dr. Tel. 089/2180-3269

Kanzler der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen

Fax 089/2180-6324
e-mail: kanzler@verwaltung.uni-
muenchen.de

Schock Thomas A.H.
Kanzler der Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-
Niirnberg

Tel. 09131/85-26602
Fax 09131/85-26712
e-mail: kanzler@zuv.uni-erlangen.de

Scholz Gotz
Kanzler der Johannes-Gutenberg Universitidt Mainz

Tel. 06131/39-2201
Fax 06131/39-2919
e-mail: kanzler@verwaltung.uni-mainz.de

Scholz Giinter
Kanzler der Carl von Ossietzky Universitidt Oldenburg

Tel. 0441/798-5460
Fax 0441/798-2399
e-mail: guenter.scholz@uni-oldenburg.de

Seeliger Bodo
Universitdt Hamburg, Leitung Planungsstab

Tel. 040/4123-4001
Fax 040/4123-4004
e-mail: seeliger@uni-hamburg.de

Staack Heinrich
Universitdat Ulm, Finanzdezernat

Tel. 0731/502-5040

Fax 0731/502-5046

e-mail: heinrich.staack@verwaltung.
uni-ulm.de

Steinhaulier Alfred, Dr.
Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg,
Controlling

Tel. 09131/85-22528
Fax 09131/85-22131
e-mail: co@zuv.uni-erlangen.de

Weichselbaumer Jiirgen, Dr.
TU Miinchen, Referent des Kanzlers

Tel. 089/289-22309
Fax 089/289-28300
e-mail: weichselbaumer@zv.tum.de

Winter Ekkehard, Dr.
Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft

Tel. 0201/8401-172
Fax 0201/8401-301
e-mail: e.winter@stifterverband.de

Witte Frank, Dr.
Universitdt Potsdam, Controlling

Tel. 0331/977-1781
Fax 0331/977-1404
e-mail: fwitte@rz.uni-potsdam.de

Wittern Joachim
Kanzler der Universitat Rostock

Tel. 0381/498-1014/6
Fax 0381/498-1015
e-mail: kanzler@uni-rostock.de

Wormser Wolf-Eckhard
Ruprecht-Karls-Universitit Heidelberg, Finanzdezernent

Tel. 06221/54-2323
Fax 06221/54-2618

e-mail: wormser@sunl.zuv.uni-
heidelberg.de

Zollner Michael
Universitdt Regensburg, Controlling

Tel. 0941/943-2336

Fax

e-mail: michael.zollner@
verwaltung.uni-regensburg.de
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Zorger Hans-Hagen Tel. 0941/943-2309

Kanzler der Universitit Regensburg Fax 919;‘11/ 94}31"33 10 @
€-mail: hans-nagen.zorger

verwaltung.uni-regensburg.de
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Anlage 2: Auswertungsergebnisse der empirischen Erhebung zum Hochschul-

rechnungswesen an den deutschen Universititen

Frage: Wird bzw. wurde an lhrer Universitét ein Projekt zur (u.U. nur teilweisen) Einfiihrung einer Hochschulrechnung durchgefiihrt?
Bitte kreuzen Sie die flir Inre Universitét zutreffende Antwortkategorie an.

Entwicklungsstand der Hochschulrechnung

micht geplant gepnlant faufend beraits almgetfihrt SUMME
absolut 11 32 18 3 65
Yo-Anteil 17% 49% 29% 5% 100%

Frage: Welches Buchhaltungssystem wird an lhrer Universitét (u.a. als Datenbasis fiir eine Hochschulrechnung) verwendet?

Einsatz
Buchhaltungssystem deizelt realisiert kanftig genlant
Kameralistik 50 12
erweiterts Kameralistik 13 29
doppelte Buchfihrung 2 16
Kombination aus Kameralistik und Doppik 0 4
Kameralistik oder Doppik 0 1
envelterte Kameralistik oder Doppik 0 2
noch nicht festgelegt 0 1
SUMME 65 65

Einsatz
Buchhaltungssystem deizal reailsieri kanflig gepfant
Kameralistik Ti% 18%
erweiterte Kameralistik 20% 45%
doppelte Buchfihrung 3% 25%
Kombination aus Kameralistik und Doppik 0% £%
Kameralistilx oder Doppik 0% 2%
enveiterts Kameralistik ader Doppil 0% 3%
noch nicht festgelegt 0% 2%
SUMME 100% 100%
Verdnderungsrichtung absolut Y -Anteil
Kameralistik auf Kameralistik 12 18%
Kameralistik auf erweiterte Kameralistik 21 32%
Kameralisti< auf Doppik 10 15%
Kameralistile auf Kameralistik oder Doppik 1 2%
Kameralistik auf erweiterte Kameralistik oder Doppik 2 3%
erweiterte Kameralistik auf erweiterte Kameralistik g 12%
enveiterte Kameralistik auf Doppik 4 %
Daoppik auf Doppik 2 3%
Kameralistils auf Kombination Kameralistilk und Doppik 4 £%
Kameralistik auf noch nicht festgelegt 1 2%
SUMME 65 100%
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Frage: Welche Bereiche lhrer Universitét deckt die Hochschulrechnung zum gegenwértigen Zeitpunkt und in naher Zukunft ab?

Einbeziehung
Bereiche derzeit raalisiart kinttig geplant
keine Bereiche 31 0
einzelne Teilbereiche 16 7
gesamte Universitat 11 51
kiging Antwiort 7 7
SUMME 65 65

Einbeziehung
Bereiche derzeif realisiart kainthig ganlant
keine Bereiche 48% 0%
einzelne Teilbereiche 25% 11%
gesamte Universitat 17% 738%
keine Anbwort 1% 1%
SUMME 100% 100%

Frage: Woelche kosten- und leistungsrelevanten Auswertungen sind an lhrer Universitét heute moglich bzw. zukiinftig geplant?

Verwendung
Auswertungen nicht vorgesshan | kdnfhig gaplant | beredls realisiart | kains Antwort SUMME
kostenarten {geman Titelsystematilk) 20 11 7 3 61
Kostenarten {unabh. won Titelsystematik) 10 27 18 6 81
Kostenstellen 1 23 37 0 81
kostentrager 4 44 9 4 61
Yerwendung
Auswertungen nicht vorgesahan | kdnthin geplant | bereds realisiart | kains Antwort SUMME
Kostenarten {geman Titelsystematik) 33% 18% 449 5% 100%
Kaostenarten {unabh. von Titelsystematik) 16% 449 30% 10% 100%
Kostenstellen 2% 38% 61% 0% 100%
kostentrager T T2% 15% T 100%
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Frage: Welche Kostenarten finden im Rahmen der Kostenartenrechnung an lhrer Universitédt heute bzw. in Zukunft Berlicksichtigung?

Frage:

Verwendung der Kostenart

Kostenarten micht vorgesehen | kinflig geplant | bereils realisierl | keing Anbwort SUMME
Fersonalkosten 0 31 26 8 85
Sachkosten 0 27 30 8 65
Bewirtschaftungskosten 1 32 75 7 65
Kosten for Fremdleistungen 0 a2 22 11 65
Kalk. Abschreibungen 5 42 3 10 65
Kalk. Mieten 9 39 2 15 65
Kalk. Wagnisse 31 10 0 24 85
Kalk. Zinsen 25 18 1 21 65
Verwendung der Kostenart

Kostenarten nicht vorgesehen | kinftig gaplant | berelts realisiert | keing Anbwort SUMME
Personalkosten 0% 48% 40% 12% 100%
Sachkosten 0% 42% 46% 12% 100%
Bewirtschaftungskosten 2% 49% 38% 11% 100%
Kosten fur Fremdleistungen 0% 49% 34% 17% 100%
Kalk. Abschraibungsn 8% 65% 12% 15% 100%
Kalk. Mieten 14% 60% 3% 23% 100%
Kalk. Wagnisse 48% 15% 0% 37% 100%
Kalk. Zinsen 38% 28% 2% 32% 100%

Welche Kostenstellen finden im Rahmen der Kostenstellenrechnung an lhrer Universitét heute bzw. in Zukunft Beriicksichtigung?

Definition als Kostenstelle

Kostenstellen nicht vargesehen | kinfhig geplant | berells realisiert kemne Anbwort SUMME
Fachbereich 1 25 33 5 65
Institut 1 26 31 7 65
Professur 5 25 25 10 65
Yenwaliung 0 29 31 5 65
Dienstleistungseinheit 0 23 26 11 65
Drittmittel-Projekt 0 24 34 7 65
Definition als Kostenstelle

Kostenstellen nicht vargesehen | kinftig geplant | berells realisiert  keina Anbwort SUMME
Fachbereich 2% 38% 51% 9% 100%
Institut 2% 40% 45% 11% 100%
Professur 8% 38% 38% 15% 100%
Venwaltung 0% 45% 48% 3% 100%
Dienstleistungseinheit 0% 43% 40% 17% 100%
Drittmittel-Projekt 0% 37% 52% 11% 100%

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdit Miinchen



64 Schiufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen“ (15.05.1998-31.07.1999)

Frage: Welche Kostentrdager finden im Rahmen der Kostentrdgerrechnung an Ihrer Universitédt heute bzw. in Zukunft Berlicksichtigung?

Definition als Kostentréger
Kostentriger micht vargesehen  kunthig geplant | bereils realisiert keing Anbwort SUMME
Studiengang 5 35 4 20 65
Studienplatz nach KapWO 8 21 4 3z 65
Lehreinheit 3 31 4 27 65
Absolvent 3 31 5 26 85
Studierende in der Regelstudienzeit 3 28 5 29 65
Studiersnds im 1. und 2. Fachsemester 12 15 1 a7 65
Studierende im 1. und 2. Hochschulsemester 14 9 0 42 65
Forschungsprojekt 5 33 g 19 65
Definition als Kostentréger

Kostentriger michf vargesehan  kunthig geplant | beredts realisiert keine Anbwort SUMME
Studiengang 9% 54% 6% 31% 100%
Studienplatz nach KapvO 12% 32% 6% 49% 100%
Lehreinheit 5% 48% 5% 42% 100%
Absolvent 5% 48% 3% 40% 100%
Studierende in der Regelstudienzeit 5% 43% 3% 45% 100%
Studierende im 1. und 2. Fachsemester 18% 23% 2% 57% 100%
Studierende im 1. und 2. Hochschulsemester 22% 14% 0% 65% 100%
Forschungsprojekt 3% 51% 12% 29% 100%
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Frage: Bitte geben Sie nachfolgend an, welche Software Sie derzeit und in Zukunft zur Unterstiitzung der Hochschulrechnung an lhrer
Universitét einsetzen (werden).

(h=64) heute realisiert Zukinfiio geplant SUMME
absolut Y%-Anteil absolut Y-Anteil absolut Yo-Anteil
Software der HIS GmbH:
HIS-COE 1 2% 24 38% 25 39%
HIS-MBS 52 81% 0 0% 62 81%
HIS-SWA 23 36% 12 19% 35 55%
HIS-S0S/POS/ZUL 49 T7% 5 8% 54 84%
HIS-BES 8 13% 9 14% 17 27%
HIS-HABEXCEL 0 0% 0 0% 0 0%
HIS-1SY 9 14% 6 9% 15 23%
HIS-BAU 35 55% 2 3% 37 58%
HIS-SBS 3 5% 0 0% 3 5%
HIS-FSY 0 0% 20 31% 20 31%
HIS-IVS 32 50% 5 8% 37 58%
HIS-BEL 11 17% 1 2% 12 19%
HIS-PSA 2 3% 0 0% 2 3%
HIS-KBS 2 3% 1 2% 3 5%
HIS-5B 0 0% 1 2% 1 2%
HIS-REA 4 5% 0 0% 4 6%
HIS-RPA 2 3% 1 2% 3 5%
HIS-MAT 0 0% 1 2% 1 2%
Software der SAP AG:
SAP Rf3-System 4 5% 12 19% 18 25%
SAP Rf2-System 0 0% 0 0% 0 0%
i einzelnen
SAP-AM 2 3% S 9% 8 13%
SAP-ZO 3 5% 5 8% 8 13%
SAP-EIS 0 0% 1 2% 1 2%
SAP-FI 3 5% 5 9% 9 14%
SAP-HR 2 3% 5 8% 7 1%
SAP-1M 0 0% 0 0% 0 0%
SAP-1S 0 0% 0 0% 0 0%
SAP-1Q-Campus 0 0% 5 8% 6 8%
SAP-MM 2 3% 5 8% 7 1%
SAP-PM 0 0% 2 3% 2 3%
SAP-PP 0 0% 1 2% 1 2%
SAP-PS 0 0% 0 0% 0 0%
SAP-M 0 0% 0 0% 0 0%
SAP-5D 0 0% 0 0% 0 0%
SAP-TR-CM 0 0% 1 2% 1 2%
SAP-TR-FM 1 2% 5 8% 6 9%
SAP-WE 0 0% 0 0% 0 0%
SAP-HR PD {Weranst. managem. ) 0 0% 1 2% 1 2%
SAP-ITS (Internet-Transact -Sery. ) 0] 0% 1 2% 1 2%
SAP-ISPS 0 0% 1 2% 1 2%
SAP-FI-Fi 1 2% 0 0% 1 2%
Software der Baan Company: 0 0% 3 5% 3 5%
Baan IV/Orgwiare 0] 0% 0 0% 0 0%
Baan IV/PPM 0 0% 3 5% 3 5%
Baan [W/EPM 0 0% 0 0% 0 0%
Baan IW/ERP 0 0% 2 3% 2 3%
Baan IV/FPZE 0 0% 0 0% 0 0%
Baan Facility Management 0] 0% 1 2% 1 2%
Baan Personalwesen 0 0% 1 2% 1 2%
Andere Software:
Diapers-x. 3 5% 3 5% 6 9%
Dogro 3 5% 0 0% 3 5%
Flex™owl 1 2% B 9% 7 1%
Ginit i3y 3 5% 3 5% 6 9%
mach1 1 2% 0 0% 1 2%
Super X 3 5% 3 5% 6 9%
Verschiedene Eigenentwicklungsn 17 27% 0 0% 17 27%
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Frage: Geben Sie bitte eine grobe Schitzung fur die im Zuge der Einfilhrung der Hochschulrechnung an lhrer Universitét bislang
entstandenen Kosten ab.

Ich empfinde die bislang
entstandenen Kosten als

gering angemessean zu hoch SUMME
absolut 4 19 0 23
Yo-Anteil 17% 83% 0% 100%

Frage: Wirden Sie vor dem Hintergrund lhrer gewonnenen Erfahrungen im nachhinein dieses Projekt nochmals durchfiihren?

Nochmalige Durchfiihrung

fa ein SUMME
absolut 23 0 23
Yo-Anteil 100% 0% 100%

Mit welchen Problemen wurden Sie im Zuge der (ansatzweisen) Einfilhrung der Hochschulrechnung an lhrer Universitét konfrontiert?
Geben Sie bitte hierzu bezogen auf die nachfolgenden Problemkategorien an, wie groRR die Probleme im einzelhen waren und nennen

Sie einige konkrete Beispiele.

Frage:

Intensitét des Problems

Problemfeld keire gering rmtte! hach sehr hoch SUMME
Probleme der praktischen Umsetzung 2 3 4 12 1 22
Alzeptanzprobleme innerhalb der Universitat z 5 11 z 1 22
Megative Folgekonsequenzen 12 2 4 4 0 22

Intensitét des Problems

Problemfeld keire gering rmtte! hach sehr hoch SUMME
Probleme der praktischen Umsetzung 9% 14% 18% 55% 5% 100%
Alkzeptanzprobleme innerhalb der Universitat 9% 27% 50% 9% 5% 100%
Megative Folgekonsequenzen 55% 9% 18% 18% 0% 100%
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Frage: Wieviel Personal {ausgedriickt in Mannmonaten (MM)) bindet das Projekt Hochschulrechnung an Ihrer Universitét jéhrlich
im laufenden Betrieb? Bitte verwenden Sie hierflr grobe Schitzwerte und geben Sie zugleich an, zu welchem Anteil der
jeweilige Personaleinsatz aus dem gehobenen Dienst stammt.

Universitdt |Personaleinsatz Controlling Mittel- EDV Sonstige Fachbereichf Sonstige
bewirtschaftung Verwaltung Institute

A [ 18 3] 12 ] 12
davon Anteil gehobener Dienst 57} 100 [#] [#] 20

B Ml 12 12 5 12
davon Anteil gehobensr Drenst 50 100 100 100

C Bl 27 3 12
davon Anteil gehobensr Dienst foo o] 0

D [ 12 36 8 12 12
davon Anteil gehobensr Dienst 100 50 2] a0 50

E [ 24 5 1 5
davon Anfeil gehobener Dienst 0 10 100 30

F Bl 36 288 B0 72 240 B0
davon Anteil gehobener Dienst 66 30 20 15 0 o]

G [ 36 ] 24
davon Anteil gehobener Dienst a0 [#] a0

H Il 3 12,5 15 1
davon Anfeil gehobener Dienst 33 33 [=s) 100
Bl 0,5 0.1 0.1 2
davon Anteif gehobaner Dienst 100 100 100 100

J [ 12 12
davon Anteil gehobener Dienst 00 100

K Il 24 24 36 36
davon Anteil gehobensr Drenst 50 a 100 3

L Pl 1 1
davon Anteil gehobener Dienst 15 15

h [ 3 2 1
davan Anteif gehobaner Dienst 0 100 4]

N Il 14 5 3 2 3
davon Anteil gehobensr Drenst =} 100 100 100 15

o] Pl 12 5
davon Anteil gehobener Dienst [} 100

P [ 5 10 2 ] 3
davon Anteif gehobaner Dienst o] 100 Q 100 0

Q Il 4 4
davon Anteil gehobensr Drenst a0 0

R [ 18 2 3 3
davon Anteil gehobener Dienst 50 o] o] o]

S [ 27
davon Anteif gehobanar Dienst 55
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Frage:

Frage:

Frage:

Welche der nachfolgenden Zwecke einer Hochschulrechnung erachten Sie fiir wesentlich? Bitte ordnen Sie jedem Zweckkriterium
seine ihm in Ihren Augen zukommende Bedeutung zu.

Bedeutung
Zwecke keine gering mittel hach sehr hoch | keine Antwort|  SUMME
interne Transparenz 0 0 2 18 43 0 63
externe Transparenz 1 T 15 32 3 0 83
Entscheidungsunterstiuzung 0 1 10 24 27 1 63
Werhaltenssteuerung 0 3 14 22 24 0 63
Bedeutung
Zwecke keine gering mittel hach sehr hoch | keine Antwort | SUMME
interne Transparenz 0% 0% 3% 28% 53% 0% 100%
externe Transparenz 2% 11% 249 51% 13% 0% 100%
Entscheidungsunterstiuzung 0% 2% 16% 38% 43% 2% 100%
Werhaltenssteuerung 0% 5% 22% 25% 38% 0% 100%

Welche Bedeutung messen Sie einer dezentralen Verfiigbarkeit von Informationen zur aktuellen Kosten-/Leistungssituation
(z.B. in den Fakultiten, Instituten, Professuren) an den Universitéiten bei?
Beantworten Sie diese Frage bitte unabhangig von der an lhrer Universitdt heute vorherrschenden Situation.

Bedeutung der dezentralen Verfiigbarkeit von Information

keine gering el hoch sehr hoch SUMME
absolut ] 3 9 28 24 64
%-Anteil 0% 5% 1456 449% 38% 100%

In welchem Umfang ist an Ihrer Universitét die dezentrale Verfiigbarkeit von Informationen zur aktuellen Kosten-fLeistungssituation
(z.B. in den Fakultaten, Instituten, Professuren) bereits gegeben?

Umfang der
dezentralen Datenverfiigbarkeit
gar michi zum Ted volistandig SUMME
absolut 15 49 0 64
%-Anteil 23% TT% 0% 100%
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Frage: Fir wie wichtig erachten Sie die Informationsanspriiche der nachstehend aufgefiihrten potentiellen Empfinger von Kosten- und
Leistungsinformationen iber lhre Universitét?
Gehen Sie dabei von der Annahme aus, diese Informationen kénnten problemlos generiert werden.

Bedeutung
Informationsempfénger kaing gerimng miitsl hach sehr hoch | keie Anbwvort SUMME
Offentlichkeit 2 16 20 22 3 1 64
Parlament 3 3 17 26 14 1 64
Finanzministerium 2 2 13 32 13 2 64
Kultus-"¥vissenschaftsministerium 2 1 5 32 21 2 64
Hochschulleitung/Hochschulrat 0] 0 1 8 54 1 64
FakultatDekan 0 0 7 18 29 0 64
Professor 1 1 15 28 18 1 64
Sonstige Hochschulgremien 0] 2 12 3z 16 2 64
WVerwaltung/betroffene hia 1 2 8 19 32 i 64
Studiuminteressenten 5] 25 21 7 2 3 64
Eltern 15 28 13 4 1 2 64
Bedeutung

Informationsempfinger keing gering mittel hach sehr hoch  keine Anhwort SUMME
Offentlichkeit 2% 25% 3% 3% 5% 2% 100%
Parlament 5% 5% 27% 41% 22% 2% 100%
Finanzministerium 3% 3% 20% 50% 20% 3% 100%
Kultus-"Wwissenschaftsministerium 3% 2% 9% 50% 33% 3% 100%
Hochschulleitung/Hochschulrat 0% 0% 2% 13% 34% 2% 100%
Fakultat/Dekan 0% 0% 11% 28% 61% 0% 100%
Professar 2% 2% 23% 44% 28% 2% 100%
Sonstige Hochschulgremien 0% 304 19% 50% 25% 304 100%
Verwaltung/betroffene Ma 2% 3% 13% 30% 50% 3% 100%
Studiuminteressenten 9% 29% 3% 11% 3% 5% 100%
Eltern 23% 44% 20% 5% 2% 5% 100%

Frage: Bitte konkretisieren Sie in Abhdngigkeit des jeweiligen Informationsempféngers den von lhnen als anstrebenswert erachteten
Detaillierungsgrad an bereitzustellender Information lber die Kosten- und Leistungssituation an Ihrer Universitét - wiederum
unter den Annahme, die Informationsgenerierung ware problemlos moglich.

Detaillierungsgrad der Information
Informationsempfénger sehr garimg gering mittel hoch sehr hach | keine Antwart|  SUMME
Offentlichkeit 13 23 20 3 0 3 62
Parlament 4 17 20 e 1 4 82
Finanzministerium 2 9 19 14 14 4 62
Kultus-"Wissenschaftsministerium 0 B 17 20 15 4 82
Hochschulleitung/Hochschulrat 0 0 3 22 32 0] 62
Fakultat/Dekan 0 0 3 27 27 0 62
Professor 0 1 18 23 19 1 82
Sonstige Hochschulgremien 0 5 19 25 10 2 62
Wenwaliung/betroffene ha, 0 3 10 18 29 2 62
Studiuminteressenten 12 31 13 2 0 4 62
Eltern 25 23 3 2 0 4 62
Detaillierungsgrad der Information

Informationsempfanger sehr garing gering mittal foch sefir fioch | keins Antwart SUMME
Offentlichkeit 21% 37% 32% 5% 0% 5% 100%
Parlamesnt 6% 27% 32% 26% 2% 6% 100%
Finanzministerium 3% 15% 31% 23% 23% 6% 100%
kultus-"Wissenschaftsministerium 0% 10% 27% 32% 24% 6% 100%
Hochschulleitung/Hochschulrat 0% 0% 13% 35% 52% 0% 100%
FakultatDekan 0% 0% 13% 44% 44% 0% 100%
Professor 0% 2% 29% 37% 31% 2% 100%
Sonstige Hochschulgremien 0% 10% 31% 40% 16% 3% 100%
Venwaltung/betraffens MA 0% 5% 16% 29% 47% 3% 100%
Studiuminteressenten 19% 50% 21% 3% 0% 6% 100%
Eltern 40% 37% 13% 3% 0% 6% 100%

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdit Miinchen



70

Schiufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen“ (15.05.1998-31.07.1999)

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdt Miinchen



Schlufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen* (15.05.1998-31.07.1999) 71

Anlage 3: Allgemeiner Kontenrahmen fiir deutsche Universititen

Der nachfolgende allgemeine Kontenrahmen fiir deutsche Universititen spiegelt den letzten
Stand der Uberlegungen im Arbeitskreis Hochschulrechnungswesen wider. Der Kontenrah-
men wurde in der Vergangenheit mehrfach diskutiert und tiberarbeitet. Er tritt nun in eine Be-
wéhrungsphase ein, in der er im universitiren Tagesgeschéft zu erproben und fortzuent-
wickeln ist. Damit sei nochmals darauf hingewiesen, daB3 es sich bei der vorliegenden Fassung
nur um eine vorldufige Version handeln kann, deren Anpassungsbedarf sich im Zeitablauf ein-

stellen wird.

Mit dem vorgelegten Kontenrahmen wird insbesondere das Ziel verfolgt, die Berichtsfahigkeit
sowohl der kameral wie auch der kaufméinnisch buchenden Universititen einheitlich sicherzu-
stellen, und zwar unabhéngig von der jeweils verwendeten DV-Losung und ihren spezifischen
Moglichkeiten (z.B. Unterhaltung von Nebenbuchhaltungen). Der Aufbau des Kontenrahmens
orientiert sich am weit verbreiteten Industrieckontenrahmen, so daB3 die Anwendbarkeit ge-

brauchlicher Standardsoftware im Regelfall gewihrleistet ist.
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KR

KK

KG

00
01

02

03

04

05

08
o7

08

09

10
11
12
13

14
15
16

KG3

021
022
023
024

031
032

050
051
052
053
054
055
056
057
0355
059

070
071
072
073
074
075
075
077
075
079

080
081
082
083
084
085
036
087
035
039

090
095

131
132
133

KG4

Ko

Bez

Immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen
Ausstehende Einlagen

Aufwendungen f. die Ingangsetzung u. Enweiterung d. Geschaftsbetriebes
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde (02-04)

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an salchen Rechten und Werten

Konzessionen

Gewerbliche Schutzrechte

ahnliche Rechte und Werte

Lizenzen

Geschafts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwert

Yerschmelzungsmehrwert

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen (05-09)

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschl. der Bauten auf
fremden Grundstticken

unbebaute Grundsticke

bebaute Grundstlcks

grundstiicksgleiche Rechte

Betriebsgebaude

YVernwaltungsgshaude

andere Bauten

Grundstackseinrichtungen

Gebaudeeinrichtungen

frei

YWohngebaude

frel

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebstechnik

Betriebliche Einbauten

spezielle physikal. Gerate u. Gerate der praperativen Chemie u. instrumentsllen Analytik
speziele Gerdte d. Ingenieurwissenschaften u. spezielle medizin. Gerate
spezielle Gerdte anderer Fachrichtungen u. spezielle Labortechnik
Gerate d. Optik u. der Elektronenoptik

elektron. Gerate u. Gerate d. Mess- u. Regelungstechnik, Druck, Temp., Lange, Zeit, Masse
Gerate d. Datenverarbeitung, soweit nicht Betriebstechnik

Sonstige technische Anlagen

Geringwertige Anlagen und kaschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung

Andere Anlagen

Werkstattensinrichtung

Werkzeuge, Werksgerate u Modells, Priof u. Melmittsl

Lager und Transporteinrichtung

Fuhrpark

sonstige Betriebhsausstattung

Buromaschinen, Organisationsmittel und Kommunikationsanlagen
Buromabel und sonstige Geschaftsausstattung

Bucher

Geringwertige Yermogensgegenstande der Betriebs-/Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Gelsistete Anzahlungen auf Sachanlagen

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau

Finanzanlagen

frei

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundsne Unternehmen
Beteiligungen

Immobilien- u. Infrastrukturfonds

Betriebe gewerblicher At [Bga's)
Yermogenshaushalt

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Betelligungsverhaltnis besteht
YWertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen)

Vorrdte (20-23)

Umlaufvermdgen und aktive Rechnungsabgrenzung
Raoh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Fertige Erzeugnisse, VWaren

Geleistete Anzahlungen auf Yorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde (24-26)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen geqgen das Land und sonstige 6ffentliche Hand
Sonstige Vermogensgegenstands

YWertpapiere

Flissige Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung
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30
31
32
33
34
35
36

37
38
39

40
41
42

43
44

45

46

47
48

49

50

420
425
428

441
442
443
449

460
465
469

480
481
452
483
484
485
436
487
483
439

4390

501

502

5010
5011
5012
5013
5014
5015
5016
5017
5018
5019

5020
5021
5022
5023
5024
5025
5026
5027
5028
5029

Eigenkapital (30-34)

Eigenkapital und Riickstellungen
Kapital des Staates

Kapitalricklage

Gewinnrucklage

Ergebnisverwendung
Jahrestberschull/Jahresfehlbetrag
Sonderposten mit Rucklageanteil
Sonderposten aus Zuweisungen
Riickstellungen (37-39)
Rickstellungen far Pensionen und ahnliche Yerpflichtungen
Steuerrickstellungen

Sonstige Rockstellungen
Verbindlichkeiten {40-48)

Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung

frel

frei

Yerbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Kredit

Investitionskredit

sonstige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestelungen

Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Yerbindlichkeiten aus Zuweisungen Dritter

Werbindlichkeiten aus Auftragen von Dritten

Werbindlichkeiten aus Auftragen won Dritten / Ausland

Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Wechsekerbindlichkeiten

Werbindlichkeiten gegeniber dem Land und sonstige dffentliche Drittmittelgeber
Yerbindlichkeiten gegeniber dem Land

Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Investitionszuschissen
Werbindlichkeiten gegeniiber sonstigen affertlichen Drittmittelgebern
Werbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Betelligungsverhaltinis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

Umsatzsteuer

Umsatzsteuer nicht fallig

Umsatzsteuervorauszahlung

sonstige Steuer-Yerhindlichkeiten

Werbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstrager
Yerbindlichkeiten gegeniber Mitarbeiter, Organmitgl. u. Gesellschaftern
andere sonstige Verbindlichkeiten

frei

frel

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Ertrage (50-59)

Ertrdge
Ertrage aus Zuweisungen und Erlésen fOr eigene Leistungen

Ertrage aus Zuweisungen for Lehre,
Ertrage aus Zuweisungen fir Lehre,
Ertrage aus Zuweisungen fOr Lehre,
Ertrage aus Zuweisungen for Lehre,
Ertrage aus Zuweisungen fir Lehre,

Studium und Forschung {allgem.)
Studium und Forschung vom Land
Studium und Forschung vom Bund
Studium und Forschung der DFG
Studium und Forschung der EU

Ertrage aus Zuweisungen fur Lehre, Studium und Forschung (sonstige nationale ¢ffentliche)
Ertrage aus Zuweisungen fir Lehre, Studium und Forschung {sonstige internationale &ffentliche)
Ertrage aus Zuweisungen fOr Lehre, Studium und Forschung von Stiftungen

Ertrage aus Zuwsisungen fur Lehre, Studium und Forschung der privaten YWirtschaft
Ertrage aus Zuweisungen fOr Lehre, Studium und Forschung {sonstige nicht offentliche)
Erase aus Gebuhren und Beitragen

Ertrage fiir Lehre und Studium

Ertrage fur Lehre und Studium vom Land

Ertrage fur Lehre und Studium vom Bund

Ertrage fiir Lehre und Studium der DF G

Ertrage for Lehre und Studium der EU

Ertrage fur Lehre und Studium (sonstige nationale offentliche)

Ertrage fur Lehre und Studium (sonstige internationale offentliche)

Ertrage for Lehre und Studium von Stiftungen

Ertrage fur Lehre und Studium der privaten Wirtschaft

Ertrage fur Lehre und Studium (sonstige nicht offentliche)

Erltse aus Gehithren und Beitragen

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdit Miinchen



74

Schiufbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen“ (15.05.1998-31.07.1999)

503

504

505

506

51
510

511
512
513

514

515

516
517
518
519

5030
5031
5032
5033
5034
5035
5036
5037
5038
5039

5040
5041
5042
5043
5044
5045
5046
5047
5048
5049

5050
5051
5052
5053
5054
5059
5056
5057
5058
5059

5060

5061

5062

5063

5054

50659

5066

5067

5068
5069

5100
5101
5102
5103
5104
5109
5106
5107
5103
5109

5130
5131
5139

5141
5151

5152
5153

Ertrage aus Zuweisungen zur Forderung des wissenschaftl u. kinstlerischen Nachwuchses

Ertrage aus Zuweisungen zur Ford. des wiss.u kinstl. Machwuchses wom Land

Ertrage aus Zuweisungen zur Ford. des wiss.u kanstl. MNachwuchses vom Bund

Ertrage aus Zuweisungen zur Ford. des wiss.u konstl. Nachwuchses der DFG

Ertrage aus Zuwsisungen zur Ford. des wiss u kinstl. Machwuchses der EL

Ertrage aus Zuweisungen zur Ford. des wiss.u konstl. Nachwuchses (sonstige nationale offentliche)
Ertrage aus Zuweisungen zur Fard. des wiss.u kanstl, MNachwuchses {(sonstige internationale Sffentliche’
Ertrage aus Zuwsisungen zur Ford. des wiss u kinstl. Machwuchses won Stiftungen

Ertrage aus Zuweisungen zur Ford. des wiss.u kinstl. Nachwuchses der privaten Wirtschaft

Ertrage aus Zuweisungen zur Ford. des wiss.u kanstl. MNachwuchses {sonstige nicht offentliche)

Erltse aus Gehithren und Beitragen

Ertrage aus Zuweisungen fOr das weiterbildende Studium u. Weiterbildung des Personals

Err. aus Zuweis. fur das weiterbildende Studium u. Weiterhild. des Personals vom Land

Err. aus Zuwsis. fur das weiterbildende Studium u. Weiterbild. des Personals vom Bund

Ertr. aus Zuweis fur das weiterbildende Studium u Weiterbild. des Personals der DFG

Err. aus Zuweis. fur das weiterbildende Studium u. Weiterbild. des Personals der EU

Ertr. aus Zuweis. fir das weiterbildende Studium u. Weiterbild. des Personals {sonstige nationale affent]
Ertr. aus Zuweis. fur das weiterbildende Studium u. Weiterbild. des Personals (sonstige internationale &
Ertr. aus Zuwieis. fur das weiterbildende Studium u. Weiterbild. des Personals von Stiftungen

Ertr. aus Zuweis. flr das weiterbildende Studium u. Weiterhild. des Personals der privaten Wirtschaft
Ertr aus Zuweis fir das weiterbildende Studium u Weiterbild. des Personals {sonstige nicht affentliche
Erlése aus Gebuhren und Beitragen

Ertrage aus Zuweisungen fOr die soziale Férderung der Studierenden

Ertrage aus Zuweisungen fiir die soziale Férderung der Studiersnden vom Land

Ertrage aus Zuweisungen fUr die soziale Forderung der Studierenden vom Bund

Ertrage aus Zuweisungen fir die soziale Férderung der Studierenden der DFG

Ertrage aus Zuweisungen fir die soziale Férderung der Studierenden der EU

Ertrage aus Zuwsisungen fur die soziale Forderung der Studierenden (sonstige nationale ¢ffentiche)
Ertrage aus Zuweisungen fir die soziale Férderung der Studierenden (sonstige internationale affentliche
Ertrage aus Zuweisungen fir die soziale Férderung der Studierenden von Stiftungen

Ertrage aus Zuwsisungen fur die soziale Férderung der Studierenden der privaten Vyirtschaft

Ertrage aus Zuweisungen fOr die soziale Férderung der Studierenden (sonstige nicht dffentliche)

Erase aus Gebuhren und Beitragen
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Yeranstaltungen
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Yeranstaltungen vom Land
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Yeranstaltungen vom Bund
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Yeranstaltungen der DFG
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Veranstaltungen der EU
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Yeranstaltungen {sonstige nationale offentiiche)
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Yeranstaltungen {sonstige internationale affertliche)
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Veranstaltungen von Stiftungen
Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen

und Veranstaltungen der privaten Wirtschaft

Ertrage aus der internat. Zusammenarbeit, Kooperation im Hochschulbereich, Kongressen
und Veranstaltungen {sonstige nicht offentliche)

Erltse aus Gehithren und Beitragen

Ertrage aus Forschung und Technologietransfer

Ertrage aus Zuweisungen flr Farschung

Ertrage aus Zuweisungen fOr Forschung vom Land

Ertrage aus Zuwsisungen fur Forschung vom Bund

Ertrage aus Zuweisungen fOr Forschung der DFG

Ertrage aus Zuweisungen fOr Farschung der EU

Ertrage aus Zuwsisungen fir Forschung (sonstige nationale offentlichs)
Ertrage aus Zuweisungen fur Forschung (sonstige internationale offentliche)
Ertrage aus Zuweisungen fOr Farschung von Stiftungen

Ertrage aus Zuweisungen fiir Forschung der privaten Wirtschaft
Ertrage aus Zuweisungen fOr Forschung (sonstige nicht éffentliche)
Ergse aus Gebuhren und Beitragen

Zuwendungen sonstiger Dritter fir die Forschung
Forschungsauftrage Privater, der Industrie und Technologietransfer
Ertrage aus der Offentlichkeitsarbeit u. Verlagstatigkeit

Ertrage aus der Offentlichkeitsarbeit U, Verlagstatigkeit vom Land
Erlése aus dem Verkauf von Werdffentlichungen

Sonstige

Ertrage aus besonders dhertragenen Aufgaben

Ertrage aus Sonderaufgaben

Erdse aus Lizenzen, Patenten und Provisionen

Erldse aus Lizenzen

Erlase aus Veraulerung von Patenten

Erlése aus Provisionen

frei

frei

frel

frei
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52
53
54

5%

56
57

58

59

50

651

540

541

542

543

544

545

546

547
548

549

550

552
553

500
B01
502
603
504
505
606
BOT
505
609

510
511
512
513
514
615
516
517
518
519

5401
5402
5403
5404
5405
5406

5411

5421
5422

5431
5432

5440

5450
5451
5452
5453
5454

5461
5462
5463

5480

5490
5491
5492
5493

5501
5502
5503
5504

5700
5701

5800
5801
5802

Erhahung oder VYerminderung des Bestandes an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen/l sistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

MNebenerldse

MNebenerldse aus Vermistung und Yerpachtung

MNebenerlgse aufgrund von Gebluhren

frei

frai

MNebenerldse aus der Abgabe von Energien und Abfallen

Mebenerldse aus anderen Nebenbetriehen

Sonstige Erlose

frel

Ertrage aus Erstattungen von Personalaufwendungen

Erstattungen der Diensthezlge fur Stiftungsprofessuren

Erstattungen der Bundesanstalt fur Arbsit

andere sonstige betriebliche Errage

Ertage aus Abfihrungen aus Anlalt von Nebentatigkeiten

Ertrage aus Schadensersatzleistungen

Ertrage aus der Werterhdhung von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Ertrage aus der Werterhdhung von Gegenstanden des Anlagevermagens
Ertrage aus der Werterhohung von Gegenstanden des UV aufier Vorrate und YWertpapiere
Ertrage aus der VWerterhdhung von Gegenstanden des UV auler Vorrate und Yvertpapiere
Ertrage aus der Auflésung oder Herabsetzung der Einzebwertberichtigungen
Ertrage aus der Auflésung oder Herabsetzung der Pauschaltwertberichtigungen
frel

Ertrage aus Kursgewinnen bei Forderungen { und Yerbindlichkeiten) in Fremdwahrung
Ertrage aus dem Abgang von Vermogensgegenstanden

Ertrage aus dem Abgang von immateriellen Vermagensgegenstanden

Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen

Ertrage aus dem Abgang von sonstigen Vermaégensgegenstanden

frai

Ertrége aus der Herabsetzung von Rickstellungen

Ertrage aus der Herabsetzung von Ruckstellungen

periodenfremde Ertrage

periodenfremde Ertrage

Rockerstattung von Steuern

andere Aufwandsrickerstattiung

Zahlungseingange auf abgeschriebens Forderungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen an BgA's, an verbundenen Unternehmen mit denen Vertrage Ober Gawinnger
Ertrage aus Immobilien- und Infrastrukturfonds

Ertrage aus Fonds Versorgungszuschlag

Ertrage aus Betrieben gewerblicher Art

Ertrage aus Wermagenshaushalt

Ertrage aus Zuschreibung zu Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevormagens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

kursdifferenzen

Aulerordentiche Ertrage

Spenden

Schenkungen {aulterhalb von Fi)

sonstige auterordentliche Ertrage

frei

Betriebliche Aufwendungen

Sachaufwand (60-61)

Sachaufwendungen fur Materialien {Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe), bezogene Waren
Sachaufwendungen fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial
Worprodukte/Fremdbauteile

Hilfsstoffe

Aufwendungen fUr Betriebsstoffe, Verbrauchswerkzeug und EDV

Aufwendungen fur Verpackungsmaterial

Aufwendungen fur Energie, Wasser, Abwasser, sonstige Eigenentsorgung
Aufwendungen fur Reparatur- und Instandhaltungsmaterial

Aufwendungen fir Sonstige Materialien

Aufwendungen fur Yaren

Sonderabschreibungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und auf bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

frei

Aufwendungen fUr das Binden von Buchern und sonstigem Schriftum
Aufwendungen fur Sachverstandige, Gutachten und Gerichtsverfahren

Aufw fir Fremdleistungen (far Erzeugnisse, Entwicklungs-, Konstruktions-u. Wersuchsarbeiten)
frei

Aufwendungen fOr Fremdentsorgung

Aufwendungen fur Fremdinstandhaltungen, Yartung

Aufwand fUr sonstige bezogene Leistungen

Skanti

Boni
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Personalaufwand (62-64)

62 Aufwendungen fur unbefristet beschaftigtes Personal
620 frei
£21 Bezige der Beamten und Beamtinnen
G211 C2 - C4 Professoreninnen
6212 Wissenschaftl. Mitarbeiterinnen, h.D.
6213 nicht wissenschaftl. Mitarbeiterinnen
622 frel
623 frei
G824 Wergltungen der Angestellten
G241 Wissenschaftl. Mitarbeiterinnen, h.D
G242 Lehrkrafte f. besondere Aufgaben / Lektoren, wissenschaftl., h.D.
B243 Lehrkrafte f. besondere Aufgaben, wissenschaft., g.D
G244 ABM/LKZ und Bundessoziahilfegesstz
G245 mit Mebenbeschaftigung
825 frel
626 frei
8627 Lahne fur Arbeiter und Arbeiterinnen
G271 des technischen Personals
6272 des Reinigungspersonals
273 mit Festlohn bzw. sonstige
G274 ABWM/LKZ und Bundessozialhilfegesetz
628 frei
829 frel
63 Aufwendungen far befristet beschaftigtes Personal
630 frei
631 Wergltungen f. Lehr-u. Gastvortrage, Gastprofessuren u -dozenturen sowie Lehrstuhlvertretungen
G311 flr Lehrauftrage
G312 fur Gastvortrage
G313 fur Gastprofessuren/dozenturen
6314 Lehrstuhlvertretungen {Verwalter / Vertreter van Professorenstellen)
315 Honorarabrechnungen (Weiterbildungsweranstaltungen etc )
£32 Wergltungen wissenschaftich Beschaftigte
6321 C1 - Assistentinnen
6322 C2 - Assistentinnen
G323 sonstige wissenschaft. Mitarbeiterinnen
6324 Wissenschaftiche Hilfskrafte mit Abschiuri
6325 YWissenschaftiche Hilfskrafte ohne Abschiuld
533 Yergltungen flr sonstige wissenschaftiche Beschaftigte
G330 Werglutungen fur sonstige wissenschaftiche Beschaftigte
B34 Wergltungen fur studentische Hilfskrafte
5340 Yergltungen fur studentische Hilfskrafte
5§35 Wergltungen fur Auszubildende und Praktikanten
B350 Wergltungen fur Auszubildende (MTL und BAT)
636 frei
&37 Wergltungen fur sonstige Beschafligte
B371 Wergitungung Zivildienstleistende
G372 Yergltung fUr sonstige Beschaftigte
£38 MNebenbezlge
G331 Profungsvergitungen
G332 Werglutungen fur besondere Beschaftigungsverhalinisse
B333 Lehrentschadigung fir interne Yyeiterbildung
5339 sonstige MNebenbezlge
639 frei
64 Soziale Abgaben und Aufwendungen far Altersversorgung /Unterstitzung im wissenschaftlichen Bereich
540 frei
&1 Arbeitgeberanteil fur Sozialersicherung
G842 Beitrage zur Berufsgenossenschaft
643 Sonstige soziale Abgaben
g4 Aufwendungen fur Altersversorgung, VBL
£49 Beihilfen und Unterstizungsleistungen
Abschreibungen (65)
65 Abschreibungen
651 Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegenstande des AY
G652 Abschr. auf grundsticksgl Rechte und Bauten einschl. der Bauten auf fremden Grundsticken
853 Abschreibung auf technische Anlagen und Maschinen
654 Abschreibung anf andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung
£55 aulterplanmaltige Abschreibung auf Sachanlagen
B56 steuerrechtliche Abschreibungen auf Sachanlagen
857 unubliche Abschreibungen auf Vorrate
&858 unubliche Abschreibungen auf Forderungen und sonstige Wermogensgegenst
Sonstige betriebliche Aufwendungen (66-70)
66 Saonstige Personalaufwendungen
B60 Aufwendungen fur Personaleinstellungen, -umsetzungen, -entlassungen
661 Aufwendungen far Obernommens Fahrtkosten, Trennungsgeld
B62 Aufwendungen fur Betriebs-, Amitsarzt und Arbeitssicherheit
B63 Aufwendungen fur die Betreuung der Studiersnden
564 Aufwendungen far Fort- und Weiterbildung
£65 Aufwendungen fur Dienstjubilaen
666 frel
667 frei
£68 Ausgleichsabgaben n.d. Schwerbshindertengesetz
sa3e] Ubrige sonstige Personalaufwendungsn

Dr. Ludwig Kronthaler / Dr. Jiirgen Weichselbaumer, Technische Universitdit Miinchen



Schlufsbericht des AK ,, Hochschulrechnungswesen “ (15.05.1998-31.07.1999) 77

567

68
59

70
71
72
73
74
75
76
77
75
79

30

31
82
33
34

85
36
87
88
39

a0
91
92
93
94
95
96
a7
98
99

570

571
672
673
574
675
676
B77
575
679

590
591
592
593
594
595
596
697
598
599

6701

6702
6703
6704
6705
6709

67010
67011
67012

Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

Mieten, Pachten und Erbbauzins

Aufwendungen fur Grundstacke

Aufwendungen fOr Grundsticke des Immaobilien- u. Infrastrukturfond
Aufwendungen gegeniber Einrichtungen des Landes Baden-Yyrtt

Aufwendungen gegentber Dritten

Aufwendungen fOr Dienstraume und Gehaude

Aufwendungen fur Maschinen und Gerate

Aufwendungen fur Fahrzeuge

Aufwendungen fur Software

Aufwendungen fiur Misten {sonstige)

Leasing

Lizenzen und Konzessionen

Geblhren

frel

Bankspesen / Kosten des Geldverkehrs und der Kapitalbeschaffung
kursdifferenzen

Aufwendungen fur Prifung, Beratung, Rechischutz

frei

Sonstige Aufwendungen far die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
Aufwendungen fir Kommunikation {Dokumentation, Information, Reisen, Werbung)
Aufwendungen fur Beitrage und Sonstiges sowie YWertkorrekiuren und periodenfremde Aufwendungen
Aufwendungen fur diverse Versicherungsbeitrage

frei

Beitrage zu YWirtschaftsverbanden und Berufsvertretungen

andere sonstige betriebliche Aufwendungen

frei

Werluste aus Wertminderungen von Gegenstanden des Umlaufvermagens {auler Worraten und Wertpap
Yerluste aus dem Abgang von Yormogensgegenstanden

Einstellungen i.d. Sonderposten mit Ricklageanteil / Sopo aus Zuweisungen u. Zuschissen
Zufuhrungen zu Ruckstellungen {sowsit nicht u.a Aufwendungen erfalibar)
periodenfremde Aufwendungen {(sowelt nicht u.a. Aufwendungen erfalbar)

Weitere Aufwendungen
Betriebliche Steuern

frei

frai

frei

frei

Zinsen und ahnlich Aufwendungen
Aulberordentliche Aufwendungen
frei

Sonstige Steuern

frel

Ergebnisrechnung

Erdfinung/Abschiuf}

Konten der Kostenbereiche fiir die GuV im Umsatzkostenverfahren (81-84)
Herstellkosten

Vertrigbskosten

Allgem. Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Konten der kurzfr. Erfolgsrechnung fiir innerjahrige Rechnungsperioden (Monat, Quart:
Korrekturkonten zu den Aufwendungen der Kontenklasse &

Korrekturkonten zu den Aufwendungen der Kontenklasse 6

Karrekturkonten zu den Aufwendungen der Kontenklasse 7

Gewinn- und Yerlustrechnung (GuV') far kurzfr. Erfolgsrechnung (KER)

Innerjahrige Rechnungsabarenzung

Kosten- und Leistungsrechnung (90-99)

Kosten- und Leistungsrechnung
Betriebsfremde Aufwendungen und Ertrage
Kostenrschnerische Korrekturen
Kostenarten und Leistungssarten
Kostenstellen

Kostentrager

Fertige Erzeugnisse

Interne Lieferungen und Leistungen sowie deren Kaosten
Umsatzkosten

Umsatzleistungen

Ergebnisausweise
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Anlage 4: Beispielhafte quantitative Leistungsindikatoren fiir ausgewéahlte

Bereiche der Universitidtsverwaltung

Erfassung von Verwaltungsleistungen

Beispielhafte Verwaltungsbereiche und
Hauptgeschéftsprozesse

Beispielhafte quantitative Leistungsindikatoren

Personalverwaltung:

Laufende Betreuung des Personals
(allgemein)

Einstellung von Personal
Bearbeitung von Personalabgingen
Abwicklung von Rechtsstreitigkeiten
usw.

Zahl der betreuten

- Beamten

- Angestellten

- Arbeiter

- Auszubildenden

- wiss. Hilfskréfte

- stud. Hilfskréfte

- Lehrauftrage

- Gastvortragenden

Zahl der in einer Periode geschlossenen Arbeitsvertrage
Zahl der in einer Periode ausgeschiedenen Mitarbeiter
Zahl der durchgefiihrten Arbeitsgerichtsprozesse in einer
Periode

Studentenverwaltung/Studienbetrieb:

Laufende Betreuung der Studierenden
(allgemein)

Studienberatung

Stipendienvergabe

usw.

Zahl der Studierenden zum Stichtag
Zahl durchgefiihrter Beratungsgespriche in einer Periode
Zahl der bearbeiteten Stipendienantrége in einer Periode

Priifungsverwaltung:

Betreuung von Priifungskandidaten
(allgemein)

Bearbeitung von Studien- und Priifungs-
ordnungen

Stellungnahmen zu Priifungs-
angelegenheiten

usw.

Zahl der Priifungsfille (sofern der Verwaltung zuzurechnen)
Zahl der bearbeiteten Studien- und Priifungsordnungen in
einer Periode

Zahl der angefertigten Stellungnahmen zu
Priifungsangelegenheiten in einer Periode

EDV:

Betreuung der vorhandenen Hardware
Beschaffungsvorbereitung und
Implementierung neuer Hardware
Betreuung der vorhandenen Software
Beschaffungsvorbereitung und
Implementierung neuer Software
Eigenentwicklung von Software
Netzadministration

Entwicklung und Aktualisierung von
WWW-Dokumenten
Anwenderschulung

Bereitstellung von Dokumentationen
usw.

Zahl der in einer Periode betreuten Hardwarekomponenten:
- PCs

- Server

- Drucker und sonstige Peripherie

Zahl der in einer Periode neu- und erstbeschafften
Hardwarekomponenten:

-PCs

- Server

- Peripherie

Zahl der in einer Periode erstellten WW W-Dokumente
Zahl der geschulten Personen in einer Periode
Aufgewendete Schulungsstunden in einer Periode

Zahl der in einer Periode erstellten Anwenderdokumenta-
tionen
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Finanzverwaltung:

Verwaltung des universitidren Haushalts
(allgemein, z.B. Belegerfassung, Einnah-

Zahl der in einer Periode durchgefiihrten Buchungen
- Auszahlungs- und Annahmeanordnungen

menbearbeitung, Zahlstellenverwaltung) - Umbuchungen
e Bearbeitung von Dienstreiseantrigen - Geldeinginge
e  Vergiitung von Umzugskosten - Zahlfille in der Zahlstelle
e  Vergiitung von Trennungsgeld e  Zahl der in einer Periode bearbeiteten Dienstreiseantrige
e  Abwicklung von Exkursionen e  Zahl der in einer Periode bearbeiteten Antridge auf Umzugs-
e  Abwicklung von Drittmittelvertragen kostenvergiitung
e  Erarbeitung des Haushaltsvoranschlags, e  Zahl der in einer Periode bearbeiteten Trennungsgeldfille
Bewirtschaftung und Abrechnung des e  Zahl der in einer Periode abgewickelten Exkursionsfille
Haushalts e  Zahl der in einer Periode bearbeiteten
e Planung und Bewirtschaftung von - privaten Drittmittelvertrige
Sonderprogrammen - offentlichen Drittmittelvertrige
e  Abrechnung von Sondergebieten des - SFB-Vorhaben
Haushalts - Graduiertenkollegs
e Beschaffung von Gegenstinden und e  Zahl und Gesamtwert der beriicksichtigten Einnahme- und
Dienstleistungen nach VOL als Kauf- und Ausgabetitel
Werkvertrag e  Zahl der ausgereichten Bewirtschaftungsbefugnisse der
e  Durchfiihrung von Ausschreibungen Ministerien, davon fiir
e Bestandsverwaltung und Fiihren des - HBFG-Vorhaben
Nachweises fiir bewegliches Anlage- - Forschungsforderung
vermogen - HSP 111
e Aussonderung und VerduBerung von - Wissenschaftlerreisen
entbehrlichen Vermogensgegenstinden e  Zahl der in einer Periode ausgestellten
e usw. - Spendenbescheinigungen
- Steuermeldungen
- Mitteilungen an Finanzbehorden
e  Zahl der in einer Periode durchgefiihrten Beschaffungs-
vorginge
e  Zahl durchgefiihrter Ausschreibungen in einer Periode
- davon national bzw. EU-weit
- davon offen bzw. nicht-offen
e  Zahl der in einer Periode abgeschlossenen
- Rahmenvertrige
- Lizenzvertrige
- Servicerahmenvertrége
- Nutzungsvereinbarungen
- Leihvertrage
e  Zahl der in einer Periode durchgefiihrten Neu-
inventarisierungen
e  Zahl der in einer Periode vorgenommenen Aussonderungen
e  Hohe des Periodenumsatzes aus dem Verkauf von
Aussonderungsgiitern
Liegenschaften:
e Betreuung des Immobilienbereichs e  Zahl der vorhandenen Gebéude
(allgemein) e Umfang der Gesamtflache
e Beantragung von Baumafnahmen e  Umfang der Nutzfliche
e Durchfiihrung von Baumafnahmen e  Zahl der in einer Periode beantragten kleinen BaumaBnah-
e Raumvergabe/Vermietungen men und Mafinahmen nach dem HBFG
e usw. e  Zahl der in einer Periode durchgefiihrten kleineren Bau-

malinahmen einschlieBlich Bauunterhalt (BBN)

Zahl der in einer Periode durchgefiihrten Reparaturauftrage
Zahl der in einer Periode bearbeiteten Raumvergabe- bzw.
Vermietungsvorginge
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Betriebsdienste:

e  Betreuung der Gebdude und -technik
(allgemein)

e Reinigung der Gebédude

® usw.

Zahl der zu betreuenden Raume

Zahl der zu reinigenden Rédume

Umfang der Reinigungsflichen (in qm)

- Unterhaltsreinigung

- Glasreinigung

- Unterhaltung Rasen, Pflanzen, Geholze

Presse/Offentlichkeitsarbeit:

e  Herausgabe von Universititspublikationen

e Herausgabe von Pressemitteilungen

e  Herausgabe von Sonderpublikationen

e  Ausrichten von Messen und Ausstellun-
gen sowie Organisation von Veranstal-
tungen

o  Offentlichkeitsarbeit im Internet

e  Grafische Gestaltung von Postern,
Plakaten, Logos, Grafiken, Folien usw.

e Bearbeitung von Anfragen der Offentlich-
keit

e Durchfiihrung von Pressekonferenzen

e  Durchfiihrung von Rundfunk- und
Fernsehinterviews

o Fotoarbeiten

® usw.

Zahl und Erscheinungshiufigkeit der in einer Periode
herausgegebenen Universitéitspublikationen

Zahl der in einer Periode herausgegebenen Presse-
mitteilungen

Zahl der in einer Periode herausgegebenen Sonder-
publikationen

Zahl der in einer Periode ausgerichteten Veranstaltungen,
Aufsteller und Tische

Zahl der in einer Periode erfolgten WWW-Zugriffe auf die
Homepage der Universitit

Zahl von in einer Periode durchgefiihrten WW W-relevanten
Vorgéngen

Zahl der in einer Periode erstellten Plakate, Poster, Folien
Zahl der in einer Periode bearbeiteten Anfragen

Zahl der in einer Periode durchgefiihrten Pressekonferenzen
Zahl der in einer Periode durchgefiihrten Interviews

Zahl der in einer Periode abgewickelten Fotoarbeiten

Akademisches Auslandsamt:
e Betreuung von Auslandsangelegenheiten

Zahl der auslidndischen Studierenden an der Universitidt zum

(allgemein) Stichtag
e usw. e  Zahl der Studenten der Universitét zum Stichtag, die im
Ausland studieren
e  Zahl der ausléndischen Gastwissenschaftler zum Stichtag
Wahlamt:
e Betreuung von Wahlangelegenheiten e  Zahl der Wahlberechtigten an der Universitit zum Stichtag
(allgemein)
e usw.

Forschungs- und Technologietransfer:

e Beratung im Hinblick auf die Forschungs-
forderung

e Beratung im Hinblick auf Schutzrechte

e Beratung im Hinblick auf den Techno-

logietransfer

e Beratung und Teilnahme an Messen und
Présentationen

® usw.

Zahl der Beratungsgespréche in einer Periode

- Forschungsférderung national

- Forschungsfoérderung EU und international

Zahl der in einer Periode gepriiften

- EU- und internationale Antrage auf Forschungsforderung
- Forschungsvertriage

- Antrige auf Fordermittel

- sonstige Vertrige

Zahl der in einer Periode durchgefiihrten Beratungs-
gespréache iiber Schutzrechte

Zahl der in einer Periode bearbeiteten Vorgéange der
Rechtsiibertragung

Zahl der in einer Periode durchgefiihrten

- Beratungsfélle zum Technologietransfer

- Veranstaltungen zum Technologietransfer

Zahl der in einer Periode durchgefiihrten Beratungen und
Gesprache im Hinblick auf Messen und Préasentationen
Zahl der in einer Periode erfolgten Teilnahmen an
regionalen und nationalen Messen
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Akademische Gremien:

e Betreuung akademischer Gremien e  Zahl der in einer Periode betreuten Sitzungen
(allgemein) - Senat

e FEinladung der Sitzungsteilnehmer - Konzil

e  Protokollierung des Sitzungsverlaufs - Graduiertenkommission

e Organisatorische Vorbereitung der - weitere Kommissionen
Sitzung - Satzungsausschuf}

e Nachbereitung der Sitzung und - Wahlausschuf3

Veranlassung der Beschluumsetzung - sonstige
e  usSw. e  Zahl der in einer Periode versandten Einladungen der

Sitzungsteilnehmer
- Senat
- Konzil
- Graduiertenkommission
- weitere Kommissionen
- Satzungsausschuf3
- Wahlausschuf3
- sonstige

e  Zahl der in einer Periode erstellten Niederschriften iiber die
Sitzung
- Senat
- Konzil
- Graduiertenkommission
- weitere Kommissionen
- Satzungsausschuf3
- Wahlausschuf3
- sonstige

usw. usw.
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