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D Rahmenbedingungen des Landes

« Einfihrung der Neuen Steuerungsinstrumente (NSI) fir alle
Landeseinrichtungen (Beschluss Ministerrat Dez. 1999)

 Flachendeckende Einfuhrung einer Vollkostenrechnung mit
Kostenarten-,
Kostenstellen-
und Kostentragerrechnung

« Eigenstandiges Fachkonzept fur die Hochschulen in
Verantwortung des Wissenschaftsministeriums
erarbeitet von der
AG Fachkonzept
unter Beteiligung aller Hochschularten

Universitat Karlsruhe (TH)
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D Fachkonzept MWK

Ab 2000 Verankerung im UG (88, Abs. 4):
Einflhrung einer KLR nach einheitlichen Grundséatzen

Lenkungsgruppe MWK, 24.04.2001 :

« Einheitlicher Kontenplan
« Einheitliche Systematik der Kostenstellen

« Einflhrung einer Kostentragerrechnung

Kostentrager:
- Studiengang in der Lehre und
- Projekt in der Forschung

= FUr Berichte an MWK:
Fachberichterstattung in der Kostentragerrechnung

Universitat Karlsruhe (TH)
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Produktbaum Fachbereich Wissenschaft

Landesweiter Produktkatalog

MWK
Fachbereich Wissenschaft Kunst
[
I [ |
Produktbereich Forschung Lehre _ Sonstige
Dienstleistungen
|
| | | |
P rOd u ktg ru ppe Sprach- & Kultur- Wi I?ecr? t_s- q Mag]aetz]f“k‘ usw
( FG R) wissenschaften Isch.- un . '
Sozialwiss. wissenschaften
|
| | | |
Fach P rodukt Rechts- Wirtschafts- Regional- Politik- LS
(|: ach HF S) wissenschaften wissenschaften wissenschaften wissenschaften '
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Produktbaum Fachbereich Wissenschaft - Lehre

8> Fachbereich Wissenschaft Kunst
< [ l [ |
g . Sons
= Produktbereich Forschung Lehre _ oonstige
V4 Dienstleistungen
-
§o) |
o | | | |
(ol Produktgruppe Sprach- & Kultur- 'REChtS' Mathematik,
CT) wissenschaften Wirtsch.- und Natur- usw.
+ (FG R) Sozialwiss. wissenschaften
D |
= | | | |
5]
ge) Fachprodukt Rechts- Wirtschafts- Regional- Politik- -
% (Studienbereich) wissenschaften wissenschaften wissenschaften wissenschaften '
— |
| | | | |
Ebene Volks- Europaische Betriebs- Internat. BWL Verkehrsbe- usw
Studienfach wirtschaftslehre Wirtschaft wirtschaftsl. Management triebswirtschaft. '
Epene Diplom- Staatsexamina Bachelor Master Sonstige
Stud lengang studiengang incl. Lehramt (konsekutiv) Abschlisse
Universitat Karlsruhe (TH)
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Produktbaum Fachbereich Wissenschaft - Forschung

o .
O Fachbereich Wissenschaft Kunst
g |
© [ [ |
4
T - Sonstige
—\é Produktbereich Forschung Lehre . )
Dienstleistungen
[®)]
o |
o | | | |
CT) Produktgruppe Sprach- & Kultur- .Rechts- Mathematik,
s wissenschaften Wirtsch.- und Natur- usw.
Q (FG R) Sozialwiss. wissenschaften
= |
% | | | |
c Fachprodukt Rechts- Wirtschafts- Regional- Politik- L
ils (Lehr- /Forschber.) wissenschaften wissenschaften wissenschaften wissenschaften '
Ebene Forschungs- Nachwuchs- Offentl. geférderte Private Basisfinanzierte
Forschu ngsdiff. schwerpunkte forderung Forschungsproj. Forschungsproj. Forschung
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Windscheid AK Hochschulrechnungswesen 10/2004 7



Produktbaum Fachbereich Wissenschaft — Sonst. Dienstl.

(@Y .
O Fachbereich Wissenschaft Kunst
g |
qy] [ [ |
_‘% .
. Produktbereich Forschung Lehre _ Sonstige
> Dienstleistungen
©
o |
o | | | |
CT) Produktgruppe Sprach- & Kultur- .Rechts- Mathematik,
= wissenschaften Wirtsch.- und Natur- USw.
Q (FG R) Sozialwiss. wissenschaften
= |
% | | | |
C Fachprodukt Rechts- Wirtschafts- Regional- Politik- s
S (Lehr-/Forschber.) wissenschaften wissenschaften wissenschaften wissenschaften '
. y . Basisfinanz.
Ebene ooy || vt | e e | weang | |90 S| |
Differenzierung g g g sonstige DL
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Fachergruppen

Féachergruppe (Studenten- und Priifungsstatistik)
Féchergruppe (Hochschulfinanz-, Personal- und Raumbestands-Statistik)
Lehr- und Forschungsbereich (=Studienbereich in der der Studentenstatistik; Studienbereich (=Lehr- u. Forschungsbereich der Personal-/Raum-Statistik
= Fach Hochschulfinanzstatistik) = Fach der Hochschulfinanzstatistik)
Fachgebiet Studienfach
92 92
$999(92 03 Forschung $S999 |92 01 Lehre
sy | 53 03 vy Forschu_ng in der Fachergruppe Sprach- und saen | 9E T W Lehre |n_ der Fachergruppe Sprach- und
Kulturwissenschaften Kulturwissenschaften
S982 | 92 03 02 Forschung in der Fachergruppe Sport s982 | 92 01 02 Lehre in der Fachergruppe Sport
Forschung in der Fachergruppe Rechts-, Lehre in der Fichergruppe Rechts-, Wirtschafts-
8 B e Wirtschafts- und Sozialwissenschaften el LR und Sozialwissenschaften )
sow | 55 ™ Forschyng in der Fachergruppe Mathematik, sapi | a5 b1 d Lehre |r_1 der Fachergruppe Mathematik,
Naturwissenschaften Naturwissenschaften
5985 | 92 03 05 Forschung in der Fachergruppe Humanmedizin $985 |92 01 05 Lehre in der Fachergruppe Humanmedizin
S986 | 92 03 06 Forsc_hlfng |n_d_er Fachergruppe S986 | 92 01 06 Lehre in der Féchergruppe Veterindrmedizin
Veterinarmedizin ) i
s | w5 W Forschupg in der Fachergruppe Agrar-, Forst- sipd | 4% Wi LehEe in der F_achergruppe Agrar-, Forst- und
und Ernahrungswissenschaften Erndhrungswissenschaften
S988 | 92 03 08 Forsc_hung_m der Fachergnippe s988 | 92 01 08 Lehre in der Fichergruppe Ingenieurwissenschaften
Ingenieurwissenschaften ) i
s | 55 64 55 Forschu_ng in der Fachergruppe Kunst- und s5ed |55 B Lehre |n_ der Fachergruppe Kunst- und
Kulturwissenschaft Kulturwissenschaft
S990 | 92 03 10 ForSt_:hung a_urierh_alb el $990 |92 01 10 Lehre auBerhalb der Studienbereichsgliederung
Studienbereichsgliederung
Universitat Karlsruhe (TH)
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Facher Hochschulfinanzstatistik

5999
5981

5084
330
340
350
360
370
390
400
410
420

5985

Fachergruppen, Lehr- und Forschungsbereiche, Fachgebiete

Fachergruppe (Hochschulfinanz-, Personal- und Raumbestands-Statistik)
Lehr- und Forschungsbereich (=Studienbereich in der der Studentenstatistik;
= Fach Hochschulfinanzstatistik)

Fachgebiet
92
92 03 Forschung
Forschung in der Fachergruppe Sprach- und
92 03 01 i
Kulturwissenschaften
Forschung in der Fachergruppe Mathematik,
92 03 o4 i
Naturwissenschaften
92 03 o4 01 Forschfjngsbereu:h Mathema_tllf,
Naturwissenschaften allgemein
92 03 04 03 Forschungsbereich ‘Mathematik'
92 03 04 05 Forschungsbereich ‘Informatik’
92 03 04 07 Forschungsbereich ‘Physik, Astronomie’
92 03 04 09 Forschungsbereich ‘Chemie’
92 03 4 11 Forschungsbereich '‘Pharmazie’
92 03 04 13 Forschungsbereich ‘Biologie’
92 03 04 15 Forschungsll:)erelch Geowissenschaften (ohne
Geographie)
92 03 4 17 Forschungsbereich ‘Geographie’
92 03 05 Forschung in der Fichergruppe Humanmedizin

$999
5981

5984
330
340
350
360
370
390
400
410
420

5985

Fichergruppen, Studienbereiche und Studienfacher
Fachergruppe (Studenten- und Priifungsstatistik)

Studienbereich (=Lehr- u. Forschungsbereich der Personal-/Raum-Statistik
= Fach der Hochschulfinanzstatistik)

Studienfach
92
92 01 Lehre
Lehre in der Féchergruppe Sprach- und
92 01 01 &
Kulturwissenschaften
Lehre in der Fachergruppe Mathematik,
92 01 04 g
Naturwissenschaften
92 01 04 o4 Lehre |fn Studienbereich I\ﬂatl_'ne.matlk,
Naturwissenschaften allgemein
92 01 04 02 Lehre im Studienbereich "‘Mathematik'
92 01 04 05 Lehre im Studienbereich ‘Informatik’
92 01 04 07 Lehre im Studienbereich "Physik, Astronomie’
92 01 04 09 Lehre im Studienbereich "Chemie’
92 01 04 11 Lehre im Studienbereich ‘Pharmazie’
92 01 04 13 Lehre im Studienbereich 'Biologie'
92 01 04 15 Lehre im stuldlenberelch Geowissenschaften (ohne
Geographie)
92 01 04 17 Lehre im Studienbereich ‘Geographie’
92 01 05 Lehre in der Fachergruppe Humanmedizin

>

Universitat Karlsruhe (TH)
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Fachgebiete = Studienfacher

Universitat Freiburg

Stand: 2003 bzw. WS 200304 und S5 2004

Fachergruppen, Lehr- und Forschungsbereiche, Fachgebiete

Fachergruppen, Studienbereiche und Studienfacher

|Fachergruppe (Hochschulfinanz-, Personal- und Raumbestands-Statistik)

Lehr- und Forschungsbereich (=Studienbersich in der der Studentenstatistik;
= Fach Hochschulfinanzstatistik)

Fachgebiet

Fachergruppe (Studenten- und Priifungsstatistik)

Studienbereich (=Lehr- u. Forschungsbereich der Personal-/Raum-Statistik
= Fach der Hochschulfinanzstatistik)

Studienfach

A Sprach- und Kulturwissenschaften
2 Mathematik, Naturwissenschaften

330 Mathematik Naturwissenschaften allgemein

3300 Mathematik, Maturwissenschaften allgemein

3320 Interdisziplingre Studien (Schwerpunkt Naturwissenschaft)
3310 Geschichte der Mathematik und Maturwissenschaften

3315 Naturwissenschaftliche Fachdidaktiken, soweit nicht aufteilbar

340 Mathematik

3400 Mathematik allgemein

3420 Angewandte Mathematik

3450 Didaktik der Mathematik

2950 Mathematische Statistik

3410 Reine Mathematik

3430 Wirtschaftsmathematik (f. Mathematiker)

350 Informatik

3500 Informatik allgemein

3540 Bioinformatik

3550 Computer- und Kommunikationstechniken
3530 Ingenieurinformatik/Technische Inform atik
3520 Praktische Informatik

3510 Theoretische Informatik

2990 Wirtschaftsinformatik (f. Informatiker)

10 Sprach- und Kulturwissenschaften
40 Mathematik, Naturwissenschaften

330 Mathematik, Naturwissenschaften allgemein

275 Geschichte der Mathematik und Naturwissenschaften
049 Interdisziplindre Studien {Schwerpunkt Maturwissenschaften)
186 Lernbereich Naturwissenschaften/Sachunterricht2)

340 Mathematik

105 Mathematik

237 Statistik

118 Technomathematik
276 Wirtschaftsmathematik

350 Informatik

221 Bioinformatik

200 Computer- und Kommunikationstechniken
079 Informatik

123 Ingenieurinformatik/Technische Informatik
121 Medieninformatik

247 Medizinische Informatik

277 Wirtschaftsinformatik

Universitat Karlsruhe (TH)
Windscheid
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Kostenstellenrechnung
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des Netzes interner &
Leistungsbeziehungen g
o
e
Ll
N
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Kostentragerrechnung

Studiengang.
Studiengang.
Studiengang
p——————— Studiengang
NS Studiengang
§¢
&
Q
Sy Private
O3 i
S § Forschungsproj.
Offentl. geforderte
Forschungsproj.
Nachwuchs-
forderung
Forschungs-
-\ Basisfinanziité/erpunkie
Forschung
ggf. kiinstlerische
Leistungen
Weiterbildung.
Wissens- u.
PateHRGARAISIRIFRyrer-
Beratung
Basisfinanzierte

Anteile SDL I>

Kostentragerrechnung

Universitat Karlsruhe (TH)
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Kosten der Lehreinheiten — Studiengange

Verteilung der Kosten entsprechend den nachgefragten Lehrmengen nach KapVO

Studiengang Fach A Studierende.
Studiengang Fach B SLUdieLTrédg '
Bacchelor nza
y Studiengang Fach B S::giaer:fgﬁ
Ai.d.R.s) * CA; - Wertws) Master
Regelstudlenzelt<s>
R.s)* CAj- Wertws)
__&utdt
Studiengang Fach C Studierende.
- Magister HF Anzahl CMH
Studiengang Fach C Studierende.
Lehramt Gymnasium. Anzahl CLG
Universitat Karlsruhe (TH)
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D Zusammenfassung

Das Baden-Wirttembergische KLR-Fachkonzept

« sieht eine Vollkostenrechnung mit Trennung der Kosten fur die
Produktbereiche Lehre, Forschung und Sonst. Dienstleistungen
bereits auf Buchungsebene vor,

* hat das Fach entsprechend Hochschulfinanzstatistik (= Lehr-
und Forschungsbereich der Personal-/Raumstatistik und dem
Studienbereich der Studierendenstatistik als Fachberichtsebene
identifiziert.

Zur Ermittlung der Studiengangskosten werden

» alle Kosten, die nicht Kostentragereinzelkosten sind, auf der
Lehreinheit gesammelt und

* zu 45% mit Berechnung der von Studierenden nachgefragten
Lehrmengen auf die Studiengange verteilt.

Universitat Karlsruhe (TH)
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Ermittlung der Kosten eines Faches

Fachergruppen, Lehr- und Forschungsbereiche, Fachgebiete Fachergruppen, Studienbereiche und Studienfacher
Féachergruppe (Studenten- und Priifungsstatistik)
Féachergruppe (Hochschulfinanz-, Personal- und Raumbestands-Statistik)
Lehr- und Forschungsbereich (=Studienbereich in der der Studentenstatistik; Studienbereich (=Lehr- u. Forschungsbereich der Personal-/Raum-Statistik
= Fach Hochschul finanzstatistik) = Fach der Hochschulfinanzstatistik)
Fachgebiet Studienfach
92 92
5999]192 03 Forschung S999 (92 01 Lehre
s | Ens Forschu.ng in der Fachergruppe Sprach- und sigr |l i 6 Lehre m.der Féchergruppe Sprach- und
Kulturwissenschaften Kulturwissenschaften
010 92 03 01 04 Fnrschl..ilngsbemch Sprach- unc‘l 010 92 01 01 0 Lehre |rr.1 Studienbereich Spraf:l"b- und
Kulturwissenschaften allgemein Kulturwissenschaften allgemein
020 92 03 01 03 Forg(fhungsbelrmch Evangelische Theologie, - 020 2 01 01 03 Loh_rt?lm Sludllsnbarsn:h Evangelische Theologie, -
Religionslehre Religionslehre
030 92 03 01 05 For.stfhungsbelrmch Katholische Theologie, - 030 92 01 01 05 Lel'!re?lm Studllenherelch Katholische Theologie, -
Religionslehre Religionslehre
040 |92 03 01 07 Forschungsbereich "Philosophie’ 040 92 01 01 07 Lehre im Studienbereich ‘Philosophie’
050 92 03 01 09 Forschungsbereich 'Geschichte’ 050 92 01 01 09 Lehre im Studienbereich ‘Geschichte’
Forschungsbereich 'Bibliothekswissenschaft, Lehre im Studienbereich 'Bibliothekswissenschatft,
. | Rt 0 A Dokumentation, Publizistik b | 2 L B Dokumentation, Publizistik
Forschungsbereich ‘Allgemeine und verlgeichende Lehre im Studienbereich "Allgemeine und verlgeichende
W | [eisls 0 Literatur- und Sprachwissenschaft' || BRGNS Literatur- und Sprachwissenschaft’
090 92 03 01 15 Farschung_sbermch ‘Altphilologie (klass. Philologie), 090 92 01 01 15 Lehre_lm Studlfmberelch ‘Altphilologie (klass. Philologie),
Neugriechisch Neugriechisch
Forschungsbereich "Germanistik (Deutsch, Lehre im Studienbereich 'Germanistik (Deutsch,
] B Celie germanische Sprachen ohne Anglistik)' L L R germanische Sprachen ohne Anglistik)'
110 | 92 03 01 18 Forschungsbereich ‘Anglistik, Amerikanistik' 110 92 01 01 18 Lehre im Studienbereich "Anglistik, Amerikanistik'
120 92 03 01 21 Forschungsbereich ‘Romanistik’ 120 92 01 01 21 Lehre im Studienbereich ‘"Romanistik’
Forschungsbereich 'Slawistik, Baltistik, Finno- Lehre im Studienbereich 'Slawistik, Baltistik, Finno-
130 |92 03 01 23 Ugriseh' 130 92 01 01 22 Ugrisch'
140 | 92 03 01 25 Forschu_ngsberewh AluI'Setauropalsche Sprach- und 140 92 01 01 25 Lehre im Sludlenbarellch AuBereuropdische Sprach- und
Kulturwissenschaften Kulturwissenschaften
160 | 92 03 01 27 Forschungsbereich 'Kulturwissenschafteni.e.S.’ 160 92 01 1 27 Lehre im Studienbereich 'Kulturwissenschaften i.e.S.’
170 | 92 03 01 29 Forschungsbereich 'Psychologie’ 170 92 01 01 28 Lehre im Studienbereich 'Psychologie’
Universitat Karlsruhe (TH)
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Lehrnachfrage Lehrangebot

Kosten
Studiengang A

Studienbereich 2| 4] Kosten Lehre Kostl p»  Fachl

Kosten Lehre Kost2 »Fach2
Kosten Lehre Kost3 3
Lehreinheit 1 Kosten Lehre Kost4 >—
Kosten Lehre Kost5 7
Kosten Lehre Kost6 3
Studienbereich 5 €| Kosten =[ Lehreinheit 2 Kosten Lehre Kost7
Studiengang C -
Kosten Lehre Kost8
Kosten Lehre Kost9 ’

Lehreinheit 3

Kosten Lehre Kost10 >

Kosten
Studiengang D Kosten Lehre Kost11 >

Studienbereich 7 4

Universitat Karlsruhe (TH)
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Lehrnachfrage Lehrangebot

| . ‘ Kosten
lStudlenberelch 2 4 Studiengang A ‘\ Kosten Lehre Kostl
Kosten Lehre Kost2 » Fach2
Kosten Lehre Kost3 3
I Lehreinheit 1 |& Kosten Lehre Kost4 ~» Fach4
fl
)
/ // Kosten Lehre Kost5 7
S
e / Kosten Lehre Kost6 3
_ 1}/ //
ber « | Kosten Lehreinheit 2 |<= Kosten Lehre Kost7
777777 Studiengang C / N Fachs
Kosten Lehre Kost8
Kosten Lehre Kost9 7

Kosten Lehre Kost10 » Fachl0

Kosten Lehre Kost11 » Fachll

<« | Kosten
Studiengang D

Universitat Karlsruhe (TH)
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Fachgliederung FGR Medizin, Agrarwiss.

Fachergruppen, Lehr- und Forschungsbereiche, Fachgebiete

Fachergruppen, Studienbereiche und Studienfacher

Fachergruppe (Hochschulfinanz-, Personal- und Raumbestands-Statistik)

Lehr- und Forschungsbereich (=Studienbereich in der der Studentenstatistik;
= Fach Hochschulfinanzstatistik)

|Fachgebiet

Fachergruppe (Studenten- und Priifungsstatistik)

Studienbereich (=Lehr- u. Forschungsbereich der Personal-/Raum-Statistik

= Fach der Hochschulfinanzstatistik)
Studienfach

440 Humanmedizin allgemein

450 Vorklinische Humanmedizin (einschl. Zahnmedizin)

470 Klinisch-Theoretische Humanmedizin (einschl. Zahnmedizin)

490 Klinisch-Praktische Humanmedizin (ohne Zahnmedizin)

520 Zahnmedizin (klinisch-praktisch)

540 Veterinarmedizin allgemein

550 Vorklinische Veterinarmedizin

560 Klinisch-Theoretische Veterinarmedizin
580 Klinisch-Praktische Veterinarmedizin

610 Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften allgemein

615 Landespflege. Umwellgestaltung

620 Agrarwissenschaften, | ebensmittel- und Getrénketechnologie

640 Forstwissenschaft, Holzwirtschaft

650 Ernahrungs- und Haushaltswissenschaften

440 Humanmedizin allgemein

520 Zahnmedizin (Klinisch-praktisch)

540 Veterinarmedizin allgemein

615 Landespflege, Umweltgestaltung

620 Agranwvissenschaften, | ebensmittel- und Getranketechnologie

640 Forstwissenschaft, Holzwirtschaft

650 Ernahrungs- und Haushaltswissenschaften

Universitat Karlsruhe (TH)
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Beschluss AG Fachkonzept

Hochschulleitung und Gre-
mien
(incl. Hochschulrat)

50% Zahl der Professuren/50% Kopfe Personal
ohne Professoren, Wissenschaftliche Hilfskrafte
und Lehrbeauftragte je Kostenstellen

Innerer Dienst/ Organisation

50% VZA Beschaftigte ohne Hilfskrafte und Lehr-
beauftragte/50% VZA Studierende gesamt pro
Lehreinheit*

Finanz- und Haushaltsverwal-
tung

Volumina der Kosten der Kontengruppen 60, 61
und 65 bis Kontenklasse 8 je Kostenstelle

Personalverwaltung 100% Beschaftigungsverhaltnisse ohne Hilfskrafte
und Lehrbeauftrage

Studentenverwaltung 100% VZA der Studierenden je Lehreinheit

Prufungsverwaltung® 100% VZA Studierende pro Lehreinheit

Technischer Betrieb

gewichtete Hauptnutzflache nach Flachennut-
zungsarten — HBFG-Gewichtung

Justitiariat

50% Kopfe Beschaftigte ohne wissenschaftliche
Hilfskrafte und Lehrbeauftragte pro Kostenstel-
le/50% VZA Studierende pro Lehreinheit

Akademische Angelegenhei-
ten

100% Kopfe Wissenschaftler pro Kostenstelle (oh-
ne Hilfskrafte und Lehrbeauftragte)

Studienberatung

100% VZA Studierende je Lehreinheit [

IT 50% Kopfe Beschéftigte pro Kostenstelle/50% VZA
Studierende pro Lehreinheit

Bibliothek Ist noch zu diskutieren

Rechenzentrum Rechenzentrum:

1. Verrechnung
2. Schlusselung fur die Restbetrage

50% Kopfe Beschaftigte pro Kostenstelle ohne wis-
senschaftliche Hilfskrafte und Lehrbeauftragte/50%
VZA Studierende pro Lehreinheit

Horsaalkosten

100% VZA Studierende je Lehreinheit

Umlageschliussel gem. AG Fachkonzept

! Studierende werden in diesem Fall im ersten Studienfach gezéahlt




Beschreibung

NSl-Interfaceschliissel

Xy

Zweistelliger Schlussel der Hochschule

Hauptschlissel

Fachbereiche/Fakultaten

N

Gemeinsame Einrichtungen mehrerer
Fachbereiche/Fakultaten

Hochschulleitung und zentrale Verwaltung

Zentrale Einrichtungen

Sonderforschungsbereiche

Verrechnungskostenstellen

Lehreinheiten

Gebaude

Ol | N|[oo|lo || w

Sonstige Einrichtungen

Organisationsschlissel

de *fg *h

Ebenel

Fakultat/ Sektion

fg

Ebene2

Institut/Seminar/Abteilung/Fachbereich

h

Ausgestaltung Hochschule

Dienstleistungsschlissel

b

keinem der nachgeordneten Bereiche zuzuordnen

Hochschulleitung/Verwaltungsbereich

Bibliotheken

Werkstétten

Labore

EDV-Bereiche

N[O ||~ W|IN|P

Betriebs- und Versorgungseinrichtungen

N NN

N N N NN

keinem der nachfolgenden Bereiche zuzuordnen

Leitung und Gremien

w

Innerer Dienst, Organisation, technischer Betrieb,
Bau- und Liegenschaften

Finanz- und Haushaltsverwaltung

Personalverwaltung

Studenten- und Prifungsverwaltung

Akademische Angelegenheiten

(N |0 D>

Sonstige Einrichtungen (z.B. Kraftwerke)




