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SCHWERPUNKT

Die Zukunft an der TUM
hat schon begonnen

Die Ingenieure tragen in unserer vernetzten Gesellschaft mit global agierenden
Hightech-Unternehmen fiir die Wettbewerbsfihigkeit unserer Wirtschaft eine zen-
trale Verantwortung. thre Ausbildung steht damit standig vor groBen inhaltlichen
und strukturellen Herausforderungen. Diesen entsprechen die Fakultdten der TUM
beim Ausbildungsinhalt durch standige Weiterentwicklung der Curricula und einer
laufenden Aktualisierung der Forschungsschwerpunkte, bei der Struktur durch die
Einfilhrung gestufter Studiengdnge mit Bachelor- und Masterabschliissen. Dies
darf aber nicht automatisch zur Abschaffung des Diploms fiihren, da dieser
Abschluss ein Giitesiegel deutscher Ingenieurausbildung ist. Anzustreben ist des-
halb eine niveauvolle Verbindung der Stirken beider Ausbildungsstrukturen. Die
TUM verfolgt dieses Ziel seit mehreren Jahren erfolgreich mit dem ,Minchener
Modell”. Zur Sicherung der Qualitat sind jedoch wesentlich leistungsfahigere Werk-

zeuge erforderlich als die national verordnete Akkreditierung.

Die inhaltlichen Anforderungen. Die
Komplexitat der von Ingenieuren kon-
zipierten Systeme und Gerate nimmt
laufend weiter zu. Dementsprechend
verlangen die Unternehmen nach Inge-
nieuren, die diesen standig steigenden

den. Die Qualitat der Ausbildung und
damit die Qualifikation der Absolven-
ten werden freilich nicht von den for-
malen Strukturen bestimmt. Vielmehr
sind nach wie vor die Kompetenz der
Lehrenden, die zur Verfigung stehen-

Die Qualitat der Ausbildung und damit die
Qualifikation der Absolventen werden nicht
von den formalen Strukturen bestimmt.

technisch-wissenschaftlichen Anforde-
rungen gerecht werden. Die Absolven-
ten sollen zusatzlich Gber Kenntnisse in
Betriebswirtschaft, Projektmanage-
ment, Patentrecht und Personalfuh-
rung verfligen sowie (iber Fihigkeiten
bei Prasentation, Konfliktlésung und
Teamarbeit. Es ist klar, dass dieses An-
forderungsprofil in seiner Gesamtheit
nicht erfullbar ist. Die TUM hat hier
durch flexible Curricula die Méglichkeit
geschaffen, ein jeweils den Talenten
und Interessen der Studierenden ange-
passtes Programm mit einem differen-
zierten Angebot an Studiengdngen mit
zahlreichen Wahlipflicht- und Wahl-
fachern sowie von Austauschprogram-
men zusammenzustellen.

Der Bologna-Prozess und die Inge-
nieurausbildung. Fur den ,Bologna-
Prozess”, der zu einer Harmonisierung
von Studiengangstrukturen innerhalb
Europas bis zum Jahre 2010 fiihren soll,
wurden mittlerweile die dafir notwen-
digen gesetzlichen Grundlagen ge-
schaffen. Dadurch soll die Kompatibi-
litdt der deutschen mit den internatio-
nalen Studiengdngen nach anglo-
amerikanischem Muster erreicht wer-
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de Ausstattung und die Motivation von
Lehrenden und Lernenden entschei-
dend. Eine von mancher Seite erhoffte
Verklrzung der Studiendauer bei
gleichbleibender Ausbildungsqualitat

i

kann von den gestuften Studiengén-
gen nicht erwartet werden.

Das ,,Minchener Modell” der TU
Miinchen. In der EinfGhrungsphase
der gestuften Studiengédnge liegen
noch keine gesicherten Erfahrungen
bezuglich der Akzeptanz von Bachel-
or- und Masterabsolventen am Ar-

beitsmarkt vor, was ein Parallelange-
bot der neuen Abschlisse und des Dip-
loms nahelegt. Die TUM hat daher das
+Munchener Modell” entwickelt, das
ein paralleles Angebot von Diplom-
und Bachelor- / Master-Abschlissen
realisiert. In der ersten Phase beider
Studiengange werden die unverzicht-
baren methodisch-wissenschaftlichen
Grundlagen, die naturgemaf nicht
wesentlich verschieden sein kénnen,
gemeinsam und damit ressourcenspa-
rend vermittelt. Im weiteren Verlauf
des Studiums erfolgt daraufhin die
Profilbildung: die Diplomstudenten
lernen das Fach theorie- und metho-
denorientiert in seiner ganzen Breite,
die Masterstudenten fokussieren sich
auf einen Schwerpunkt. Bei den Ba-
chelorstudenten dominieren praxis-
und berufsfeldbezogene Inhalte. Um
die fur die Bachelorabsolventen not-
wendige Berufsbefahigung sicher zu
stellen, ist in den Ingenieurstudien-
gangen eine Regelstudienzeit von
mindestens sieben Semestern erfor-
derlich.

Einheit von Forschung und Lehre
muss erhalten werden. Der Berufsein-
stieg eines Grof3teils der universitaren
Bachelorabsolventen wurde die Einheit
von Forschung und Lehre an deutschen
Universitaten unterhohlen. Der Bache-
lorabschluss darf daher gegen den aktu-
ellen Beschluss der Kultusministerkon-
ferenz nicht zur ersten Berufseinmin-

dung fuhren. Die Bachelorabsolventen
werden in aller Regel ihr Studium mit
einem Master- bzw. Diplomstudium
fortsetzen. An der TUM haben im Fach
Elektrotechnik mittlerweile fast 100 Stu-
denten einen Bachelorgrad erworben,
bei denen der Bachelorabschluss an-
schlieBend aber nicht zu einem Be-
rufseinstieg gefiihrt hat. Vielmehr stu-

Te.-~ - in Bayern 212004

e




SCHWERPUNKT |

dieren alle im Diplom- bzw. Masterstu-
diengang weiter.

Keine héhere Bildungsqualitat durch
Akkreditierung. Die Internationalisie-
rung der deutschen Studiengdnge ver-
langt nach einer neuen Form der Qua-
litatssicherung, die einen Vergleich des
deutschen Bildungsangebots mit den
weltweit bestehenden Alternativen
erlaubt. Demgegentber leistet die mitt-
lerweile in Deutschland eingefihrte
Akkreditierung von Studiengangen nur
die Messung des Qualitatsniveaus an
einem national definierten Mindest-
standard. Dieses Verfahren ist teuer,
zeitaufwendig und burokratisch. Wir
brauchen stattdessen ein aktives Qua-
lititsmanagement, das zu einer fort-
laufenden Qualitatsverbesserung bis
hin zur Spitzenqualitat fuhrt.

Qualitatswettbewerb mit der inter-
nationalen Spitze. Als Methode fir ein
effizientes Qualitdtsmanagement bie-
tet sich das in groB3en Unternehmen
eingesetzte Benchmarking an. Bei die-
sem Verfahren missen sich unsere Uni-
versitaten mit den weltweit besten

Universitdten messen, wobei deren
Professoren als Gutachter fungieren,
unsere Fakultiten in umfassender
Form evaluieren und gezielte Ver-
besserungsvorschldge unterbreiten.
Nur diese Gutachter besitzen im Sinne

eines ernst zunehmenden ,peer
review” die Kompetenz und die Auto-
ritdt, um unsere Universitdten zu
einem standigen Verbesserungspro-
zess zu motivieren; denn ein echtes
Qualitatsbewusstsein der Universita-

Eine Stellungnahme des
VDE zur Studienreform

Der VDE unterstiitzt im Grundsatz die Organisation gestufter Abschliisse zum
Bachelor und Master in einem konsekutiv aufgebauten Studiengang mit dem Ziel
der Kompatibiltat mit den angelsichsischen Lindern. Allerdings haben sich bei der
Weiterentwicklung des Bologna Prozesses auf der Berliner Folgekonferenz im Sep-
tember 2003 mit der Einfiihrung des sog. ,doctoral cycle” offene Fragen ergeben,
von deren Beantwortung der Erfolg des Prozesses wesentlich abhéngen diirfte.

us Sicht des VDE ergeben sich da-

her eine Reihe kritischer Punkte,
die bei der Weiterfihrung des Pro-
zesses eine wichtige Rolle spielen dirf-
ten:
3 Die Integration unterschiedlicher
Hochschulprofile (FH, Uni und ggf. Be-
rufsakademien) in ein 3-Zyklus-System
ist offen und durfte erhebliche Schwie-
rigkeiten verursachen, wobei auch
eine zielfihrende Losung fur das Pro-
motionsrecht gefunden werden muss
1 die Verbindung der Hochschulaus-
bildung zu Wissenschaft und For-
schung fir die einzelnen Hochschul-
typen ist noch nicht geklart
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die Qualitatssicherung droht, sich
an der mehr auf formale und wirt-
schaftliche Kriterien ausgerichteten
Haltung der Akkreditierungsagentu-
ren zu orientieren und nur einen
Mindeststandard fest zu schreiben.
Dieser gibt keine Anreize zur Exzel-
lenzbildung und zum Wettbewerb mit
internationalen Elitehochschulen
1 eine wirkliche Berufsbefahigung
des Bachelors ist bisher nicht generell
sichergestellt (Kernfrage: Praxis-
semester). Die deutschen Bachelor-Stu-
diengange differieren in ihrem Auf-
bau betrachtlich und stellen zum
groBen Teil nur eine Zwischenstufe

ten lasst sich nicht durch nationale
Bestimmungen ,anordnen”.

Die zustandigen Ministerien und die
mittlerweile existierenden Akkreditie-
rungsagenturen sind daher dringend
aufgefordert, sich diesen leistungsfor-
dernden Konzepten zu 6ffnen.

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang A.

Herrmann, Président der TUM

Prof. Dr. techn. Josef A. Nossek,

‘Sprecher der Studiendekane der TUM

zum Weiterstudium zum Master oder
Diplomingenieur dar
i Frankreich und Spanien stehen der
Bologna Declaration zurickhaltend
gegeniiber; in England scheint derzeit
die Qualifikation des Bachelors redu-
ziert zu werden
* Vice President Educational Activi-
ties der IEEE, J. M. Tien schldgt eine Re-
strukturierung des U.S.-Ausbildungs-
systems fir undergraduate und gra-
duate degrees auf der Basis eines
5-jahrigen europaischen Modells ent-
sprechend dem deutschen Diplomin-
genieur-Programm vor. Hintergrund
dafur sind Klagen amerikanischer Fir-
men Gber die hohen Weiterbildungs-
kosten bei der zu schmalbandigen
Bachelor-/Master-Ausbildung

groBe amerikanische und englische
Universitaten etablieren daher zuneh-
mend eine grundstandige 4 bis 5-jah-
rige Ausbildung nach bisherigem deut-
schen Muster
1 dadurch erscheint die vom Bolo-
gna-Prozess angestrebte Kompati-
bilitat mit den angelsachsischen Lan-
dern zumindest gefahrdet zu sein.

Jan Steinkamp
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