Sollten Hochschulprasidenten bei

Amtsantritt moglichst jung sein?
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Seit 1995 Prasident der
Technischen Universitat Miinchen

Urteilskraft mit Augenmal ist eine
Eigenschaft, die man bevorzugt dem
fortgeschrittenen Lebensalter zubilligt.
Ein Prédsident muss heute aber auch
unbekiimmert, mutig, erneuerungs-
und gestaltungswillig, konflikt- und
entscheidungsfihig sein. Das braucht
Kraft, erfordert Ausdauer und bean-
sprucht den ganzen, unverbrauchten
Menschen. Ohne strategische Schwer-
punktsetzungen kann sich heute keine
Universitiat behaupten. Verdnderungen
leben vor allem aus der Kontinuitét
beim Kurshalten. Das spricht dafir,
dass ein Prisident jung anfingt und
mit der Erfahrung wichst. In jeder
Hochschule gibt es so viele exzellente
junge Wissenschaftler, dass wenigstens
einer fiir das Spitzenamt verzichtbar
sein muss. Ein ehrgeiziger junger Pri-
sident hat es leichter, die Akzeptanz
fiir Verinderungen zu finden, als sol-
che, die ihre Laufbahn mit dem Spit-
zenamt ausklingen lassen. Junge Pri-
sidenten wissen, dass sie noch in der
aktiven Zeit von ihren Taten eingeholt
werden kénnen. Das regt zum ausge-
wogenen Urteil an und diampft den
jugendlichen Ubermut. Wer jung an-
fangt und auch Gliick hat, kann lin-
gerfristig gestalten. Deshalb wiinsche
ich mir junge Prisidentinnen und Pri-
sidenten an unseren Hochschulen. H
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Dieter Timmermann

Von 2001 bis September 2009
Rektor der Universitat Bielefeld

Junge Rektoren verfiigen tiber eine ge-
ringere Lebens- und Organisationser-
fahrung gegeniiber einer heterogenen
Klientel. Das schafft anfangs Verhal-
tensunsicherheit. Sie sind hochschul-
politisch weniger versiert als &ltere
Kandidaten und noch nicht in loka-
le, regionale und nationale Netzwerke
integriert. Sie miissen sich bei sechs-
jahriger Amtsdauer friih fiir eine Ma-
nagerkarriere und gegen eine Wis-
senschaftskarriere entscheiden. Junge
Rektoren haben weniger wissenschaft-
liche Reputation erworben und genie-
Ben weniger natiirliche Autoritét als
dltere. Sie haben nicht den breiten
Einblick in die Kulturen fremder Dis-
ziplinen und sie haben im Vergleich
zu dlteren Kandidaten wenig Manage-
ment- und Fithrungserfahrung. Ange-
sichts der wachsenden Herausforde-
rungen fiir Hochschulen ist ein Rektor
einer Vielfalt von Aufgaben und stin-
dig wechselnden Themen ausgesetzt,
was hohe kognitive Flexibilitdt und
Belastungsfihigkeit erfordert. Diese
~generic skills* haben junge Rektoren
nicht ausreichend entwickelt. Sie sind
zudem in ihren privaten Lebensum-
standen viel stirker gefordert als dltere
Kandidaten, die sich vor einem relativ
ruhigen privaten Hintergrund der Lei-
tungsaufgabe widmen kdonnen. H
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