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In keinem anderen Land Euro-
pas gibt es so wenige Frauen in
Fithrungspositionen in der Wis-
senschaft wie in Deutschland.
Wihrend Unternehmen wie Tele-
kom und Bosch Quoten oder For-
derprogramme einfiihren, scheint
sich in der Wissenschaft das herge-
brachte Muster zu verfestigen. Da-
bei sind zunichst {iberall gleich
viele Mddchen und Frauen vertre-
ten: von der Schule iiber die Be-
rufsausbildung bis ins Studium.
Aber mit Ende des Studiums, und
noch mehr nach der Promotion,
geht es mit der Karriere nicht mehr
weiter. Es ist, als ob ein groRes
schwarzes Loch nur die Frauen
verschluckt, wahrend die Médnner

gekonnt drum herum mandvrie-
ren. Beispiel: In der Medizin stu-
dieren und promovieren fast gleich
viele Mdnner und Frauen —aber wo
sind die Chefédrztinnen und Profes-
sorinnen? Dass es auch anders
geht, zeigen etwa Finnland,
Schweden, Frankreich und die
USA. Frankreich hat eine héhere
Geburtenrate als Deutschland,
womit auch das Argument der Kin-
dererziehung nicht verfingt

Alle Ausreden, Ausfliichte, Be-
schwichtigungen helfen nicht. Sie
belegen nur, dass sich hier jemand
nicht tatsdchlich mit der Sachlage
befassen will, dass er nicht die rich-
tigen Informationen hat—dieleicht
verfligbar sind — oder dass er kei-
nen Blick {iber Rhein oder Ostsee
wirft. So wird aus dem Fehlen von
Frauen in Fiihrungspositionen in
Wissenschaft und Verwaltung
nicht so sehr ein Frauenproblem.
Es ist ein Mdnnerproblem, schlim-
mer noch: ein eklatantes méannli-
ches Fiihrungsproblem. Es sind
niamlich wir Ménner, die hier die
Weichen stellen, im Personalbe-
reich, in Strukturfragen, in Aufga-

benzuweisungen. Wir Médnner sind
es, die grof3e Teile einer hervorra-
gend ausgebildeten und motivier-
ten Bevolkerung von Karriere, Ein-
kommen und Wohlstand aus-
schlief3en.

Doch es geht auch anders: 1995
gab es drei Professorinnen an der
Technischen Universitdt Miin-
chen, seither wurden tiiber 65 be-
rufen, und etliche wurden dank
hervorragender Qualifikation wie-
der wegberufen. Wir haben aktiv
nach hochqualifizierten Wissen-
schaftlerinnen gesucht und sie als
Professorinnen berufen — manch-
mal gegen den (mittlerweile stark
geschwundenen) Widerstand eini-
ger ménnlicher Kollegen. Auch
auf der Ebene der Abteilungsleiter
in der Verwaltung haben wir den
Frauenanteil erheblich erhoht.

Denn genau darauf kommt es an:
Man muss vorurteilsfrei und be-
wusst, aber auch selbstbewusst auf
Frauen zugehen und den Besten
eine Chance geben. Entscheidend
kommt es bei diesem Thema auf
den Willen zur Bewusstseinsbil-
dung an, dass fiir Frauen in Fiih-

rungspositionen andere Gestal-
tungsbedingungen zu schaffen
sind als bei midnnlichen Kollegen.
Man darf nicht wegdiskutieren,
dass berufstétige Miitter hoher be-
ansprucht sind und dass sie natur-
gegeben eine wichtige Bezugsgro-
Be in der Familie sind. Umso mehr
miissen Ménner die Rahmenbedin-
gungen schaffen, die qualifizierten
Frauen Top-Positionen auch at-
traktiv und lebenswert machen.

Frauenquoten dagegen lehne
ich konsequenterweise ab, denn
sie fithren nur wieder dazu, dass
Miénner sich zuriicklehnen und
das Schicksal der Quote iiberlas-
sen. Wer es als Frau ndmlich unter
Quotenbedingungen an die Spitze
schafft, steht unter dem General-
verdacht, dass mit der Qualifikati-
on etwas nicht stimmen kann. Wer
die Frauenquoten fordert, der hat
in Wahrheit ein Fiihrungspro-
blem. Denn die Kulturverdnde-
rung beginnt an der Spitze und
muss von dort her téglich iiber-
zeugend gelebt werden. Die TU
Miinchen hat gezeigt, dass dies
moglich ist.




