iec  protestierenden  Studenten
Dknnnten sich in den vergangenen

Weochen der Sympathie einer brei-
ten Offentlichkeit sicher sein. Die Kritik
an den herrschenden Studienbedingun-
gen waren pointiert und im Kern zutref-
fend vorgetragen. Das Wichtigste hat
man iibersehen: Der Bachelor als poli-
tisch gewollter Hegelabschluss geht am
Bedarf einer Innovationsgesellschaft vor-
bei! Das Besondere, das Wesenthiche ei-
nes akademischen Studiums lautet: brei-
te fachliche Grundlage plus nachfolgen-
de Spezialisierung,

Das goldrichtige Bologna-Modell zur
Schalfung eines einheitlichen europii-
schen Hochschulwesens setzt aul die
Zvreistufigheit des Studiums, nicht aber
auf seine Zwangsverkiirzung, und auf
dessen Qualitatssicherung, Die Bologna-
Empfehlungen der europiischen Bil-
dungsminister kennen heine starren Stu-
dienzeitvorgaben. Zu allem Unglick hat
die deutsche Kultusministerkonferenz
das Mandat der Qualititssicherung auf
sogdenannte | Akkreditierungsagentu-
ren” iibertragen, die fiir jeden einzelnen
Studiengang gewisse Mindeststandards
festlegen, Zeit- und Geldverschwen-
dung! Angemessen wiire ez gewesen, jede
Heochschule auf ein ganz eigenes Quali-
titsmanagement zu verpflichten und da-
mit einen Wetthewerb in Gang zu setzen.
Und sehliefilich hat man Apfel mit Bir-
nen verwechselt, indem dem verniinfti-
gen neuen Studienformat bewidhrie Ab-
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Immer rufen die Hochschulen nach Autonomie — nun sollten sie
die Ausbildung der Studenten endlich ernsthaft organisieren

Von Welfgang A. Herrmann

schlusstitel versagt wurden: Dass ndm-
lich der ,Diplom-Ingenieur” internatio-
nal ein deutsches Markenzeichen ist, ha-
ben jene vergessen, deren Einigkeit am
griinen Tisch bestehende Realitaten aus-
blendet.

Zur Relle der Hochschulen: Sie rufen
stindig nach Autonomie, bringen sich
aber in deren Ausgestaltung oft nure 26-
gerlich ein. Sie entgehen nicht der Kri-
tik, dass sie Mut und Strategicfihigheit
bisher wenig gezeigt haben, von Fih-
rungsdefiziten vieler Hochschulspitzen
abgesehen. Sie sollten aufhéren, iber die
teilweise Steuerung durch die Politik zu
jammern und statt dessen ihre Agenda
selbst- und verantwortungsbewusst in
die Hand nehmen. Die meisten Ministe-
rien waren froh, wenn die Hochschulen

endlich eigene Ziele definierten und Ver-

fahrensweisen 2o deren Errulﬂ]:l:.mg fest-

legten.

Universitas semper reformanda, heilit
das Motto, die Hochschule bedarf der Er-
neverung. Kreativitit ist gefragt, die
Handlungsraume gibt es, Die Technische
Universitit Miinchen (TUM) baut ein
hochschulweites Qualititsmanagement
auf, das die Studicngiinge ebenso um-
fasst wie die zielgerichtete Verwendung
der Studienbeitriige - selbstverstiindlich
unter Beteiligung der Studierenden. Par-
tizipation bedeutet die Einbeziehung der
Betroffenen sowic jener, die zur Sache et-
was #u sagen haben, egal ob sie in den
Gremien vertreten sind oder nicht. Auf
dem Kithlergrill unseres Zweistufen-Mo-
dells fiihren wir den | Diplom-Ingenieur
(TUM)", egal ob esihn in irgendeinem Ge-
setz gibt oder nicht. Er gehirt zu unse-

rern Markensortiment, Wir fithren auch
achtsemestrige Bachelor-Studienginge
wie in der Architekiur, mit einem inte-
grierten Auslandsjahr.  Mindeststan-
dards"” interessieren uns wenig; unser An-
spruch orientiert sich an den besten Stan-
dards unserer internationalen Wetthe-
werber.

Dass bei einer grofflachigen Studien-
reform standiger Optimierungshedarf be-
steht, liegt allein schon am Wandel der
Wissenschaften sowie an den sich lau-
fend dndernden (internationalen) Berufs-
mirkten. Wicht fiir den Elfenbeinturm
hilden wir aus, sondern fiir ein Berufale-
ben in Wissenschaft und Wirtschalt,
Schule und Verwaltung. Mit diesen Zie-
len im Blick kann Hochschulausbildung
nichtiiberall nach demselben Muster ab-
laufen, Philosophie ist nicht Elektrotech-
nik, ein Mediziner tickt anders als ein
Lehrer.

Eine Generalkritik am Bologna-Pro-
zess ist nicht gerechtfertigt. Friher war
auch nicht alles besser, im Gegenteil: Die
alten Vordiplome zum Beispiel erwiesen
sich als vollkommen wertlos, mit mel-
nem Chemie-Vordiplom hatte ich nicht
einmal einen Chemotechniker hergege-
ben. Wer sich einmal fiir das falsche
Fach entschieden hatte, musste jahre-
lang durchhalten, wollte er das Studium
nicht ganz abbrechen. Die zweistufige
Orgamisation hingegen eraffnet mit dem
ersten {Bachelor-)Abschluss eine bisher

unbekannte Chaneenvielfalt: Fortset-
zung des Studiums im gleichen Fach, Ver-
ticfung in einem verwandten eder anders-
artigen Fach, Wechsel ins Ausland, Zu-
gang aus dem Ausland, Nech nie vorher
kamen 2o viele Studenten fiir die zweite
Studienphase von anderswo zu uns, auch
aus dem Ausland. Auch erste Berufsfel-
der beginnen sich fiir Bachelor-Absolven-
ten zu erschliefien, wenngleich ange-
sichts traditioneller Berufshilder schlag-
artige Verinderungen nicht zu erwarten
waren. Wie im richtigen Leben, so ist
auch hier der Weg das Ziel. Das neue
ewelstufige Format nirnmt die Interessen
und Begabungen der jungen Talente so
Hesxtibel auf wie nie zuvor. So werden die
Bildungschancen durch den vereinfach-
ten Ubergang zwischen Fachhochschu-
len und Unis ebenso erhitht wie zum Bei-
spiel durch gemeinsame Master-Studien-

ginge.

Walfgang A. Herr-
mann, 61, Profes-
sor fiir Chemie, ist
| Prigident der TU
Miinchen, Die Uni
gehirt zu den drei
ersten Unis, dis
von der Bxzellenz-
initiative des Bun-
des und der Linder
ousgernilili wurde,
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Was das Thema , Verschulung des Stu-
diums® betrifft: Hier sei an die Forde-
rung vieler Studentengenerationen erin-
nert! Richtig aber ist, dass das Grundstu-
dium breiter anzuelegen ist, damit die
nachfolgende Spezialisierung genutzt
werden kann. Es gibt heute zu viele Ein-
zelpriffungen, eine Zusammenfassung
auf Kontextwissen ist angeraten. Eine
Entriimpelung der Lehrangebote ist eine

immerwihrende Herausforderung.

So gerechtfertigt viele Kritikpunkte
sind, so wenig halte ich von der Grund-
satzlkritik an den Studienbeitrigen. Sie
asind richtig! Ein Hochschulstudium
sehaflt viele Harrierevorteile im Ver-
gleich zu handwerklichen Berufen. Was
aber nichts kostet, ist nichts wert. Mein
Chemiestudiom begann 1967 mit einem
<Horgeld® von 172 Mark, obwohl mein
Water nicht ippig verdiente. Heute gibt
es extrem gunstige Studiendarlehen, die
aber nur marginal abgerufen werden.
Und noch nie hatten die Studierenden so
viel Mitspracherecht bei der Studienge-
staltung wie heute. Die 500 Euro pro Se-
mester erweisen sich als kriftiger verlin-
gerter Hebel zur Einflussnahme.

Bleibt noch ein Zuruf an die Politik:
Die Betreuungsdichten fir anspruchswol-
le akademische Studiengiinge sind im in-
ternationalen Vergleich deutlich =zu ge-
ring. Das kann sich der Kulturstaat
Deutschland nicht leisten. Bs fehlen Mil-
liarden, jahrlich,



