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ELITE GEGEN DEN ZEITGEIST

Gesprich mit Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang A. Herrmann

Was verstehen Sie unter Elite?

Der Elitebegriff ist in unserem Land aus der Zeit des
Mationalsozialismus schwer belastet. Das freiheitliche,
demokratische Nachkriegsdeutschland musste sich diber
Jahrzehnte als zuverlissiger Partner der Vilkergemein-
schaft bewéhren, um Gberhaupt wieder Gber Eliten spre-
chen zu kdnnen, Unabhangig vom Ausbildungsstand
sind unter Eliten jene Menschen zu verstehen, die Gber-
obligatorisch Verantwortung fir sich und fiir die Gesell-
schaft Gibernehmen. Wer die eigenen Talente im Dienst
der Allgemeinheit nutzt, wer Kraft besonderer Gaben die
Schwicheren der Gesellschaft unterstiitzt, ist Elite. Diese
Fahigkeit ist nicht vererbt, sie resultiert nicht aus Stan-
des- oder anderem Dinkel, sondern sie muss sich tdglich
durch eigene Anstrengung neu bewihren. Elite ist also
auch der Werkstattmeister, der dem Arbeitsumfeld seine
Kenntnisse und Dberzeugungen nahe bringt. Eliten sind
vor allem Menschen, die selbst denken und nicht denken
lassen, die auch gegen den Strom schwimmen, wo es
erforderlich ist. Elite zu sein heilt nicht dem Zeitgeist zu
huldigen, der meist .der Herren eigner Geist” (Goethe)
ist. Solche Vorbilder kénnen, miissen aber nicht in der
Offentlichkeit stehen. Sie kénnen auch im Stillen wirken,

nur erkennen muss man sie.

Wie kann unsere Gesellschaft von Elite profitieren ?

Eliten nach dem oben skizzierten Verstindnis sind Wor-
bilder, an denen sich die Gesellschaft orientieren kann.
Matiirlich ist nicht jeder und jede von uns in der Lage,
Teil einer Elite zv werden oder dies stindig oder gar
zeitlebens zu bleiben. Das heifit aber im Umkehrschluss
nicht, dass nicht jeder und jede von uns von den Eliten
profitieren kénnte. Deshalb ist es wichtig, dass wir als
Gesellschaft unsere Eliten nicht im Zuge einer Gleichma-
cherei’ bremsen. Wir miissen sie sichtbar machen, stolz
auf sie sein, junge Begabungen bestmdglich fordern und

ihr Potenzial fir die Gemeinschaft nutzen.

Eliten = leistungsfahige und -willige Individuen, die in
ihrem jeweiligen Gebiet Auferordentliches auf die Beine
stellen — hat es immer gegeben und wird es immer
geben. Die Frage ist nur, wie klug eine Gesellschaft mit
ihren umgeht und sie zum Wohle aller integriert und
fordert, ohne sie zu verherrlichen.

Welche Rolle messen Sie der Bayerischen EliteAkademie
in der Farderung von Eliten in unserer Gesellschaft bei?

lch war an der ersten ldeenfindung fir die Bayerische
EliteAkademie gemeinsam mit Herrn von Kuenheim
beteiligt und der kurz darauf einbezogene Ministerpra-
sident Dr. Stoiber hat den Vorschlag begeistert aufge-
nommen - gegen den , Zeitgeist”! Die Bayerische
EliteAkademie gibt unserem besonders begabten
akademischen Nachwuchs die Chance, sich schon
wahrend seines Studiums intensiv mit Fragen nach Fah-
rungsqualifikationen und Werten auseinander zu setzen,
mit denen er in seinen spiteren, verantwortungsvollen
Tatigkeiten in den jeweiligen Berufsfeldern konfrontiert
sein wird. Die Mitgliedschaft in der EliteAkademie ver-
langt den Studierenden schon friih ein erhebliches Mab
an Mehrarbeit ab und das bedeutet, dass sie neben der
inhaltlichen Thematisierung der Elite-Thematik hier auch
praktisch schon das erste Mal auf einem Priifstand sind:
Sie haben die Gelegenheit, sich konkret zu fragen, ob sie
wirklich leistungsbereiter sind als der Durchschnitt, ob
sie mit der Mehrbelastung umgehen kinnen und diesen
Weg weiterverfolgen

Was waren lhre Beweggriinde, sich in der Bayerischen

EliteAkademie zu engagieren?
Mich hat das Konzept der Bayerischen EliteAkademie

won Anfang an Oberzeugt. Bayern hat durch die syste-

matische Firderung der eigenen Eliten mit Projekten wie
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der EliteAkademie oder dem Bayerischen Elite-Netzwerk
die Freichen der Zeit erkannt und den richtigen Weg ein-
geschlagen. Der Erfolg bayerischer Universititen in der
Exzellenz-Initiative des Bundes und der Lander hat das
nicht nur nachtriglich bestitigt, er ist sicherlich auch mit
auf diese Grundsatzentscheidung zuriickzufiibren:

nicht mehr die Fiktion einer Gleichheit aller zu bewahren,
sondern bewusst mit Unterschieden umzugehen, Un-
gleiches ungleich zu behandeln, Leistung zu honorieren
und zielgerichtet zu fordern — das ist wirkliche Demo-

kratie des Geistes.

Welche Hoffnungen und Erwartungen haben 5ie an die

Absolventen der Bayerischen EliteAkademiers

Die Absolenten der Bayerischen EliteAkademie haben
eine privilegierte Ausbildung genossen, fur die sie sich
durch ihre exzellenten Studienleistungen qualifiziert
haben. Ich setze in diese jungen Leute die Hoffrung,
dass sie sich im Berufsleben bewdhren und zu dem her-
anwachsen, wozu wir ihnen das Rilstzeug mitgeben: zu
veranfwortungsbewussten, leistungsbereiten Eliten und
damit zu Stiitzen und Vorbildern unserer Gesellschaft.

Welche persénlichen Erfahrungen haben Sie mit
den Studierenden und Absolventen der Bayerischen
EliteAkademie gemacht?

Ich habe oft die Celegenheit gehabt, die Studierenden
unserer Bayerischen EliteAkademie zu begleiten und sie
in ihrer nachfolgenden Entwicklung zu beobachten. Sie
haben mich als hochmotivierte und engagierte junge
Leute diberzeugt, die das breite Bildungsangebot als
Privileg begreifen und deshalb ihre Zeit an der Univer-
sitdt und in der EliteAkademie bestmaglich nutzen. Oft
bringen gerade diese Studierenden iiber ihren bereits
hohen Arbeitsaufwand hinaus noch die Energie fiir
weilere ehrenamtiiche Aktivitaten auf. In dieser Hinsicht

ELITEM ALS TEIL DER GESELLSCHAFT

Elite gegen den Zeitgeist

sind sie schon heute ain Vorbild tir ihre Kommilitonen
und kénnen aufgrund ibrer Leistungsbereitschaft sicher-

lich zur studentischen Elite gezdhlt werden.

Was ist thr persdnlicher Wunsch fiir die ndchsten
10 fahre Bayericche Elite Akademie?

Die EliteAkademie hat sich in ihrer jungen Geschichte

zu einer bayerischen Institution emporgearbeitet, die

aus dem Bildungsspektrum nicht mehr wegzudenken

ist. Zukinftig wird es darauf ankommen, den Elan der
Grindungs-, Aufbau- und Etablierungsphase auch in der
anstehenden Verfestigung beizubehalten. Gemeinsam
miissen wir uns den Herausforderungen, der im Zuge
der Globalisierung immer scharfer werdenden Kon-
kurrenz in Wirtschaft und Wissenschaft stellen. Dafiir
braucht es Flexibilitit im Denken und kreative Risikofreu-
digheit, die Mut und manchmal auch Unangepasstheit
erfordert. Nur mit neuen Konzepten, nur mit innovativen
Ansitzen, die von den ausgetrampelten Pladen abwei-
chen, kiinnen wir in Bayern unsere Vorreiterrolle als Wis-
senschafts- und Wirtschaftsstandort beibehalten. In der
Eliteakademie sind alle Voraussetzungen fir den dafir
nitigen, fruchtbaren Dialog vorhanden: Unsere besten
Machwuchskrifte treffen hier auf unsere exzellenten
K&pfe aus Wissenschaft und Wirtschaft. Einen besseren
Mahrboden fiir unkonventionelle Ideen und innovative
Konzepte kann es nicht geben, das sollten wir in der

Zukunft noch intensiver als bisher nutzen!

Prof. Dr, Dr. h.e. mult, Wolfgang A. Herrmann
Prisident der Techrischen Uinivarsitit Monchen
Mitglied des Stiftungsrates der Bayenischen EliteAkademie




