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Wie beurteilen Sie die vom Stifterver-
band ins Leben gerufene Exzellenzini-
tiative fiir die Lehre?

Diese Idee ist zeitgemaR. Sie passt zur Exzellenzinitia-
tive far die Forschung. Dieser Wettbewerb schérft das Be-
wusstsein fur die Bedeutung der akademischen Lehre.
Die Lehre an der Universitat kommt aus der wissen-
schaftlichen Exzellenz, denn wir schaffen neues Wissen
gemeinsam mit jungen Menschen. An der TU Manchen
zahlt das Herz far die Lehre genauso viel wie die Be-
geisterung far die Forschung, Eine Spitzenuniversitat
ist das Produkt aus exzellenter Lehre und Forschung,
nicht nur ihre Summe. Eine forschungsstarke Universi-
tat muss verstehen, dass die Qualifizierung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses die gleiche Wichtigkeit wie
die Forschung hat.

Kann eine Lehrprofessur die Reputati-
on der Lehre verbessern?

Aus dem Vorschlag kann etwas werden, wenn die Rah-
menbedingungen stimmen: eine umfassende Schulung
derjenigen, die sich schwerpunktmaRig fir die Lehre
entscheiden. Dabei massen gerade die Nachwuchskraf-
te, die sich schwerpunktmaBig der Lehre widmen, die
gleichen Perspektiven haben wie alle anderen Kollegen.
Auferdem darf es keine starre Festlegung als Lehrprofes-
sor auf Lebenszeit geben.

Welche Rolle sollen Studierende bei
der Evaluierung von Lehre spielen?

Studierende sind Partner auf gleicher Augenhéhe, damit
haben wir an der TU Munchen Erfolg. Wenn man die
jungen Menschen in die Verantwortung nimmt und for-
dert, tragen sie sehr viel bei. Bei Berufungsverfahren sind
die Stellungnahmen der Studierenden haufig wertvoller
als Gutachten von aufSerhalb. Die Reputation einer Hoch-
schule sind die Studierenden, die fir ihre gute Ausbildung
werben. Fahige engagierte Studierende ziehen exzellen-
te Professoren an und umgekehrt.

Bessere Lehre kostet Geld, woher sol-
len die Mittel kommen?

Auch hier gilt: Wettbewerblicher Erfolg Einzelner wird
Anstrengungen bei vielen auslosen. Mann muss das neue
Geld verwenden, um umfassende Lehrkapazititen ein-
schlieBlich eines nachhaltigen Qualitatsmanagements
auf den Weg zu bringen.
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