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Miinchen — Im hiértesten Wett-

. kampf, der zwischen deut-

schen Universitiiten je aus-
gerufen war, holten die beiden

. Miinchner Landesuniversiti-
i ten auf Anhieb die Siegertro-
¢ phiien - fiir sich selbst und fiir
- Bayern. Woher dieser Erfolg,

und was macht man daraus?

TUM und LMU, die beiden
ungleichen Schwestern aus glei-
cher Familie, hatten ihre
spezifischen Stirken
erkannt, mutig sortiert
und teils auch komibi-
niert. Darauf wurden

duiertenschulen und die
beiden Zukunfiskonzep-
te der Exzellenzinitiative gesetzt.
Die internationalen Preisgerich-
te erkannten eine Qualitif, die
es mit den Besten der Welt auf-
nehmen kann.

Viele mag das Ergebnis nicht
{iberrascht haben, ist es doch
mit den in Mode gekommenen
»+Hochschulrankings” im Ein-
Kang Und doch: Uberzeugen
konntediegestrengen Gutachter-
gremien mur, wer it einer

‘wissenschaftlich fundierten
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Was bringt die Exzellenzinitiative filr Bayern? — Von Wolfgang A. Herrmann

mension aufwartete. Wie das spi-
ter hinzugekommene Beispiel
der jungen Universitéit Konstanz
zeigt, war keineswegs die schiere
Gréle erfolgsbestimmend.
Die TU Miinchen trat als
»~Unternehmerische Universi-
tét" an, deren Kursrichtung 10
Jahre vorher mit einer neuarti-
gen Hochschulverfassung und
zahlreichen Einzelmaffnahmen
eingeleitet worden war, geprigt
von den Grundsiitzen
der Internationalitiit,
des Wettbewerbs (nach
innen und aullen) und
der  Selbstverantwor-
tung. Die nachgeordne-
te Behordentradition zu
" liberwinden,indemman
-mit Blick auf die besten inter-
nationalen Standards selbst

Verantwortung und die eigene

Universitit in die Hand nimmt,
war das Erfolgsrezept. Dies war
fiir viele, die sich mit kleine-
ren oder groferen Pfriinden
~wohnlich eingerichtet” hai-
ten, so einfach nicht, hat aber
iiber die Jahre umso mehr zu
gemeinsamen Zielen und, er-
folgsbedingt, auch zum inneren
Zusammenhalt gefiihrt.
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Die ,unternehmerische” Technische Universitit Miinchen schaffie auf Anhieb den Sprung zur Exzellenzuni.  Bitd: dpa

nationale Wettbewerb indivi-
duell gelebt, aber institutionell
zur Entfalumg gebracht werden
muiss. Zunehmend verstehen
die Universitiiten, dass sie {iber
ihre Lehr- und Forschungsan-
gebote hinaus moderne Dienst-
leister werden miissen, die sich
beispielsweise um die rasche n-
tegration ihrer neuen Studenten
und Gastwissenschaftler, aber
auch um den Kontakt zu den
Ehemaligen kiitmmern miissen.
Fachtibergreifende, interkuitu-

venten in die Berufsmérkte auf .

die:Agenda einer Universitit,
die ‘international tickt. Depen-
dancen im Ausland, etwa die
TUM in Singapuy, sind erforder-
lich,um der US-amerikanischen
Konkurrenz die Stirn zu bieten.

Ganz in den Mittelpunkt stellt
die TUM die besonders begab-
ten Studentinnen und Profes-
sorinnen, und auch die Fami-
lienforderung im Umfeld der
Wissenschalft.

Da die Exzellenzinitiative auf

Nutzen fiir die Studierenden er-
laubt. Die Antwort ist einfach: Je
besser das Forschungsangebot
nach Breite und Héhe ist, umso
zahlreicher die Optionen fiir den
wissenschafilichen Nachwuchs.
Konkret bietet die neue ,TUM
International Graduate School of
Science and Engineering” (IGS-
SE) eine Graduiertenausbildung,
und zwar an den Schnittlinien
zwischen Naturwissenschaft,
Technik und Medizin. Und ein
fachiibergreifendes, auch kultu

Stipendien ganz abgesehen. Wer
sich qualifiziert, ist dabei.

Damit markiert die Exzellenz-
initiative einen Paradigmen-
wechsel im deutschen Hoch-
schulsystem: Nicht mehr das
MittelmaR ist das MaR aller Din-
ge, sondern der Wettbewerb in-
nerhalb und zwischen den Uni-
versitéten gibt den Takt vor.

Im Besonderen die preisge-
krénten Universititen diirfen
nun die Lehre nicht vernachlés-
sigen,im Gegenteil: Bine Spitzen-
universitit ist némlich nicht nur
die Summe, sondern das Produkt
aus Spitzenforschung und Spit-
zenlehre. Diesbeziiglich hat die
forschungsgebundeneExzellenz-
initiative landauf, landab zum
Nachdenken angeregt. 7

Verstirkt hat die Exzellenzini-
tiative nun M#zene angezogen:
Ein Kinderhaus und ein Neu-
bau fur die Spitzenforscher in
Garching — das ist kein Wider-
spruch, sondern Ausdruck einer
auf Menschsein und Leistung

gleichermaRen verpflichteten

Universitét. Bayern soll diese
Leistungen nicht verstecken,
sondern mit diesen besonde-
ren Pfunden wuchern!




