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Der Wetthewerb stirkt die Hochschulen' e

Die Foderalismusreform ist ein Schritt zur Modernisierung des Staa-
tes. Die Hochschul-Autonomie kann der Bund ohnehin nicht steuern
—und die Ldnder miissen Misserfolge kinftig selbst verantworten.

' VON WOLFGANG A. HERRMANN
Tempora mutantur: Hatten die Linder im
Gefolge der 68er-Protestbewegung ihre Zu-
fluchtin einem foderalen Schutzbiindnis ge-
sucht und zunichst auch gefunden, so er-
weist sich das Hochschulrahmengesetz des
Bundes heute als zunehmend wettbewerbs-
hinderlich. Das liegt nicht nur daran, dass
die finanzielle Leistungsfihigkeit der Lin-
der weit auseinander klafft, sondern auch
daran, dass der Aufstellungsbedarfim euro-
piischen und internationalen Wettbewerb
unterschiedlich gesehen wird.

Einige hingen der behsrdlichen Hoch-
schule nach, andere beschreiten den Weg
zum  Wissenschaftsunternehmen nach
dem Prinzip Autonomie und Verantwor-
tung. Die Hochschulverfassungen der ein-
zelnen Bundesldn-
der weisen schon
heute gravierende
Unterschiede auf.
Es ist erkannt, dass
der fortscheitende
Autonomieprozess
nicht mehrbundes-
einheitlich gestalt-
bar ist,

Deshalb ist die F5-
deralismusreform
der zentrale Schritt
zur  Modernisie-
rung der bundes-
staatlichen  Ord-
nung in Deutsch-
land. Der Beteili-
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schulautonomie und 'gungsfbder'alismus
des Wettbewerbs un- ist durch einen _Ge'
ter den Universitaten. Staltungsféderalls-
—— mus zu ersetzen,
derallein die wettbe-

werblichen Krifte zu entfalten verspricht.
Die Lander verzichten auf einen beachtli-
chen Teil ihrer Mitwirkungsrechte im Bun-
desrat. Dadurch kdnnen Verantwortlichkei-
ten entzerrt, Entscheidungsprozesse be-
schleunigt und die Handlungsfihigkeit der
Hochschulen als zentrale Instanzen der ge-
sellschaftlichen Entwicklung hergestellt
werden.

So reduziert sich die Schwerfilligkeit der
bundesstaatlichen Mischfinanzierungen,
die Europatauglichkeit des Grundgesetzes
verbessert sich. Die Kompetenzentflech-
tung schafft Klarheit fiir Zustindigkeiten
und Verantwortlichkeiten. Die Bundeslin-
der werden Misserfolge in der Hochschulent-
wicklung kiinftig nicht mehr dem Bund an-
lasten kénnen. Sie miissen kiinftig selbst zei-
gen, was sie wollen und vermégen.

Der Bund kann nicht mehr iiber den ,,gol-
denen Ziigel“ der Finanzhilfen in die Hoch-
schulstrukturen hineinregieren. Stattdes-
sen sind die Bundeskompetenzen, durchaus
verniinftig, auf die Hochschulzulassung
und die Hochschulabschliisse beschrinkt,
umdie,, Leistungsfahigkeit des Bildungswe-
sens im internationalen Vergleich® festzu-
stellen. Aber auch hier sind linderspezifi-
sche Abweichungen auf dem Boden des
Grundgesetzes umfassend méglich.

Wihrend sich die Bundeslinder im
»Europader Regionen“bildungs- und hoch-
schulpolitisch in eigener Verantwortung
profilieren und dabei auch blamieren kén-
nen, wird es unweigerlich zu einer wettbe-
werblichen Differenzierung im nationalen
System, mithin zur Verbesserung der inter-
nationalen Sichtbarkeit der Leistungstrager
kommen.

Studenten haben bald die Wah!

Es ist nun in der Hand der Linder, binnen-
strukturelle Mafinahmen zur Schwerpunkt-
setzung zu ergreifen. Klug ist es aber auch,
dass die gemeinsame Forderung iiberregio-
nal bedeutender Forschung erhalten bleibt
und im Rahmen der bisherigen Gemein-
schaftsaufgabe Hochschulbau prizisiert
wird. Im internationalen Wettlauf um wis-
senschaftsgetriebene Produkte, Verfahren
und Dienstleistungen ist namlich vermehrt
die Verschrinkung der nationalen Leis-
tungszentren erforderlich. Nursoist die kri-
tische Masse erreichbar. Dabei geniigt der
Hinweis aufdie Energieforschung, die nach-
wachsenden Rohstoffe, die Biotechnologie
inallenihren Varianten, die Gesundheitsfor-
schung im psychosozial-gesellschaftlichen
Kontext und die Nanotechnologien, so un-
vollstindig diese Aufzihlung auch ist.
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Neue Chancenbringt der Fdderalismus un-
ter Wettbewerbsbedingungen auch den
Studierenden: Ein waches Auge fiir Qua-
litat und Bereitschaft zur Mobilitit vo-
rausgesetzt, werden sie zuneh-
mend die Wahl zwischen exzel-
lenten Angeboten haben, die
ihren Begabungen und Nei-
gungen entsprechen. Im
Gegenzug wird die jun-
ge Generation auch
bereit sein, ein ni-
veauvolles  Hoch-
schulstudiumals Le-
bensinvestition
dort mitzufinanzie-
ren, wo Leistung
und Gegenleistung
stimmen. Qualitits-
zentren werden es
nédmlich leichter ha-
ben, private Vermégen
fiir Stipendien zu akti-
vieren, ebenso wie sie
sozialvertragliche Darle-
henssysteme leichter hin-
bekommen als Hoch-
schulen, die sich lediglich
aufdie staatliche Mindest-
versorgung verlassen,

Schon jetzt ist abzuse-
hen, dass mittelfristig
nicht mehr alle Universita-
ten das Gleiche machen. Die
tiichtige Nachwuchsgenerati
on wird immer weniger dor
studieren, wo die Waschma-
schine des elterlichen Haus-
halts am nichsten ist. Um in
meinem Fach zu bleiben: Es
wird nicht mehr 52 Chemiefakul-
titen in Deutschland geben, denn
die ,Abstimmung mit den FiiSen“
wird in einem wettbewerblichen Sys-
temn naturgemif Folgen haben,

Damitist nicht gesagt, dass die Féde-
ralismusreform alle Probleme 15st: Nup
wenn die Liander mutig genug die wettbe
werbliche Differenzierung zulassen, Leis-
tung fordern, den Behdrdencharakter ihrer
Hochschulen tiberwinden und internatio-
nal ticken - erst dann werden wir von der
Wirmestube der unentgeltlichen Zweit-
Klassigkeitauf die globale Bithne hinaustre-
ten. China lidsst ebenso griiffen wie Indien,
aber Europa auch.



