Wissenschaft im Wettbewerb schafft nachhaltigen
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‘Die »Exzellenzinitiative*, bei der sich
rund 100 Universititen zeigen konnten,
hat auf die Spitze getrieben, was im Ansatz
bekannt war. Wo Wissenschaftspolitik den
gréBten Stellenwert hat, dort sind auch die
Erfolge an groBten, und dort finden sich
die besten Professoren und Studenten. Die
beiden Miinchner Universitdten und Karls-
ruhe schafften 2006 auf Anhieb das Exzel-
lenzpridikat, andere folgten ein Jahr spater.
Bayern und Baden-Wirttemberg sind die
vorldufigen Sieger. Unter den Technischen
Universitdten sind es die TU Miinchen, die
Universitat Karlsruhe und die RWTH Aachen,
die den anderen davoneilten.

Nun lehrt die Lebenserfahrung, dass die Spit-
ze zu halten noch gréBere Anstrengungen
erfordert als aufzusteigen. Im FufBball sind
die Bundesliga und die Weltmeisterschaft
gute Beispiele. Exzellente Einzelspieler und
ausgepragter Teamgeist gehdren zusammen,
wenn man erfolgreich sein will. Ubertragen
auf unsere Volkswirtschaft ist es der wis-
senschaftlich-technische Fortschritt, der die
Nachhaltigkeit des Erfolgs, ob auf den na-
tionalen oder internationalen Markten, am
treffsichersten definiert. Der Ehrgeiz bevél-
kerungsreicher Nationen wie insbesondere
China und Indien, zunehmend aber auch
das Technikbewusstsein der arabischen Welt,
ist fiir uns Européer zur groBten Herausfor-
derung seit Beginn der Industrialisierung im
19. Jahrhundert geworden. Auf einem ho-
hen allgemeinen Lebensstandard angelangt,
sind wir akut abstiegsgefdhrdet, wenn wir
nicht alle Krifte auf der Basis unserer langen
erfolgreichen Wissenschaftstradition aktivie-
ren, um den technischen Fortschritt zu de-

finieren und die Resultate moglichst zeitnah
wirtschaftlich zu nutzen.

Angesagt ist ein tiefgreifender gesellschaft-
licher Bewusstseinswandel. Wo Bedenkentra-
ger weiterhin wichtiger als Ingenieure sind,
wo die Fledermausart ,,GroBes Mausohr® im
Kirchturm zu Schwindkirchen wichtiger ist
als die Verkehrsinfrastruktur in Stidostbay-
ern (Autobahn A94), dort haben wir bereits
heute fiir morgen verloren. Unser Land kann
es sich nicht mehr leisten, fir die Errichtung
einer Forschungs-Neutronenquelle, fiir Au-
tobahnen und den Transrapid jahrelang die
Gerichte zu bemtuhen, dabei wertvolle Zeit
zu verlieren und erhebliche Zusatzkosten zu
generieren. Angesagt ist der Aufstand der
Vernunft gegen jene Bedenken, die vielfach
ein Produkt des Wohlstands sind.

Damit ist dem technischen Fortschritt um
jeden Preis keineswegs das Wort geredet. Im
Gegenteil: Eine fortgeschrittene Gesellschaft,
die wir sind, definiert ihre Weltachtung iiber
avantgardistische Verfahren, Produkte und
Dienstleistungen hinaus auch iber die realis-
tische Bewertung ihrer Vorziige und Risiken.
Nur eine technisch hochstehende Nation
kann die Kraft haben, die Grenzen tech-
nischer Machbarkeit, den Schutz des Klimas
und des Planeten Erde mit wissenschaftlich
begriindeten Perspektiven auszugestalten.
Wo die Technik iiber den Tageshedarf hinaus
zu neuen Ufern aufbricht, dort wird sie in-
ternational nachgefragt und wertgeschétzt
sein. Genau dort liegt der nachhaltige Erfolg
auch unserer Wirtschaft.

Auf dem Weg zum ,.Deutschen Wirtschafts-
wunder” der 50er-Jahre, im Anschluss an
einen schrecklichen, von den Deutschen ver-
ursachten Weltkrieg, haben wir weit mehr in
die wissenschaftliche Forschung investiert
als heute. Bezogen auf das Bruttoinlands-
produkt hat Deutschland damals (1958) gut
3,5% fir die Forschung aufgewendet, seit-
her sind wir auf aktuelle 2,7% zuriickgefal-
len - und zeitweise war es noch weniger.
Vor diesem Hintergrund sind die wettbe-
werblichen Initiativen der Bundesregierung
hoch einzuschdtzen. Die Fdderalismusre-
form spornt die Bundesldnder zu eigenen
Wissenschaftsinitiativen an. Spétestens die
sExzellenzinitiative* zieht einen. Schluss-
strich unter eine egalitdre Politik, unter der
die Leistungsfihigen jahrzehntelang - zum
Schaden fur das ganze Land - zu leiden
hatten. Es ist erkannt, dass der Wettbewerb
in der Wissenschaft das einzig giiltige Prin-

zip ist. Thm haben sich alle zu stellen. Wer
sich dem Wettbewerb verweigert, kann nicht
mehr auf leistungsunabhingige staatliche
Subventionierung setzen.

Was Bayern betrifft, so tut die Staatsregie-
rung gut daran, die steigende Nachfrage
nach Studienpldtzen an den Hochschulen
finanziell zu beantworten. Die ,Hochschul-
milliarde” leistet nicht nur ihren Beitrag,
junge Talente auf Niveau auszubilden, son-
dern setzt auch ein tberzeugendes Signal
nach auBen, dass es den Bayern im natio-
nalen und internationalen Wettbewerb ernst
ist, ihre beachtliche Position in Lehre und
Forschung zu verstetigen. Was wir allerdings
noch besser lernen miissen, ist die themen-
bezogene bayernweite Allianzbildung der
besten Lehrer und Forscher. Nur so wird es
den kleineren Universititen moglich sein,
mit einem spezifischen Profil international
sichtbar zu werden, und nur so konnen die
groBeren Universitdten — und auch hier nur
im Verbund - die internationale Spitze er-
reichen. Das erfordert bei den Verantwort-
lichen jenen unternehmerischen Mut, mit
dem auch ein Wirtschaftsunternehmen seine
Erfolge erzielt. Der Wettbewerb in Europa
und in der Welt wird es erforderlich machen,
dass wir Uiber kurz oder lang nur in der Auf-
stellung als ,Universitdt Bayern“ erfolgreich
sind, die aus Universitidten unterschiedlicher
Gr6Be und unterschiedlicher Schwerpunkt-
setzung besteht.

Bei allen Herausforderungén durch die
globale Entwicklung kann in Deutschiand
wieder Optimismus einkehren. Es ist insbe-
sondere eine pragmatische und zukunftso-
rientierte Jugend, die uns Hoffnung macht.
An unseren Hochschulen erleben wir téglich
die Einsatzbereitschaft und die Neugier der
jungen Menschen, die sich fur ihr Land ein-
setzen wollen. Diese Jugend hat es verdient,
dass wir sie nach ihren Neigungen und Be-
gabungen so stark wie nur moglich unter-
stiitzen. Wir sollen bewusst wieder dank-
bar fir jedes Talent sein. Talente bergen
die groBte Wertschopfung. Und tatséchlich
liegt in der Wertschitzung dieser Talente
auch die groBte Wertschépfung fir unsere
Wirtschaft.
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